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فهرست

آشنایی با راه های موفقیت در تجارت
د صنعت ونډه د وچکالۍ د منفي اغیزو په کمولو کښې

د مينې څلوېښت اصله: يو ناول، يوه شرقي او يوه غربي کيسه
نگاهی به  محکمه  تمثیلی حقوق بین الملل و رقابت های آن

آلوده گی های صوتی دشمن نامرعی اما خطــــرناک 
مدیریت در گلستان سعدی

قضاوت زن
نقش رسانه ها در روند انتخابات

شایسته سالاری در پروسه جذب کارمندان
خودتان را دوست داشته باشید تا آرامش را احساس کنید 

برگزاری کنفرانس بین المللی با میزبانی پوهنتون کاردان
نخستین مجله محصلان پوهنتون کاردان افتتاح شد

تیم محکمه تمثیلی )جساپ( پوهنتون کاردان برای سال های 1397 و 1398 
تشکیل شد

محصلان ژورنالیزم در اولین کنفرانس خبرنگاران تحقیقی اشتراک کردند
گزیده از رویداد های خبری پوهنتونکاردان
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گنجینـــه کاردان

پیشگفتار

گنجینه کاردان نمایانگر استعداد های نهفته

پیشگفتار
پیشگفتار

ـــاید  ـــه ش ـــود ک ـــن ب ـــر ای ـــور ب ـــه تص ـــن مجل ـــع ای ـــای توزی ـــن روزه ـــه کاردان در اولی ـــه گنجین ـــماره مجل ـــن ش ـــر اولی ـــد از ن بع
ـــته  ـــی نداش ـــه چندان ـــردد، علاق ـــی گ ـــر م ـــتو ن ـــای دری و پش ـــان ه ـــه زب ـــه ب ـــه ک ـــن نری ـــه ای ـــون کاردان ب ـــلان پوهنت محص
ـــش را  ـــن سردی جای ـــه زودی ای ـــا ب ـــدند، ام ـــه ش ـــق مواج ـــا سردی علای ـــه ب ـــوولان نری ـــی مس ـــدت کوتاه ـــرای م ـــند و ب باش

ـــلان داد. ـــدید محص ـــه و ذوق ش ـــوع علاق ـــای مطب ـــه گرم ب
ـــنده گی  ـــه نویس ـــه ب ـــد ک ـــان دادن ـــروان نش ـــتیاق ف ـــا اش ـــری ب ـــانس و ماس ـــع لیس ـــف مقاط ـــای مختل ـــت ه ـــلان دیپارتمن محص
و کار مطبوعاتـــی  علاقـــه فـــراوان دارنـــد و در آخریـــن روزهـــای مهلـــت جمـــع آوری مطالـــب، ســـیلی از نوشـــته هـــا و 

ـــید.  ـــه رس ـــر گنجین ـــه دف ـــلان ب ـــری محص ـــای فک ـــراوش ه ت
ـــم  ـــده قل ـــی ارزن ـــای خیل ـــوا ه ـــا محت ـــف را ب ـــای مختل ـــه ه ـــرزده و مقال ـــتین ب ـــت و آس ـــا دس ـــلاق م ـــنده و خ ـــان نویس جوان
ـــت  ـــه از سرنوش ـــد ک ـــه کردن ـــار مراجع ـــن ب ـــر چندی ـــان مبتک ـــن جوان ـــماری از ای ـــد، ش ـــال کردن ـــه ارس ـــر مجل ـــه دف ـــد و ب زدن
ـــر  ـــل ن ـــر شـــان قاب ـــر. برخـــی دیگـــر اظهـــار داشـــتند کـــه اگـــر اث ـــا خی ـــا منتـــر مـــی گـــردد ی ـــد کـــه آی ـــع گردن ـــر شـــان مطل اث

ـــرد. ـــد ک ـــه خواهن ـــری را تهی ـــه دیگ ـــا مقال ـــل و ی ـــه زودی تحلی ـــا ب ـــت آنه نیس
ـــه  ـــده ب ـــب ارزن ـــال مطال ـــمت ارس ـــلان در قس ـــر محص ـــه اگ ـــم ک ـــرده بودی ـــار ک ـــه کاردان اظه ـــه گنجین ـــماره مجل ـــن ش در اولی
ـــر  ـــدف نزدیک ـــن ه ـــه ای ـــه ب ـــم ک ـــی بینی ـــروز م ـــردد، ام ـــی گ ـــر م ـــه منت ـــه ماهنام ـــه گون ـــه ب ـــه زودی مجل ـــد ب ـــک نماین ـــا کم م

ـــود. ـــم ب ـــه کاردان خواهی ـــه گنجین ـــاهد ماهنام ـــا ش ـــه زودی م ـــد ب ـــه یاب ـــد ادام ـــن رون ـــر ای ـــویم و اگ ـــی ش م
ـــد داد  ـــتعداد را رش ـــن اس ـــوان ای ـــت میت ـــن و ممارس ـــر تمری ـــه اث ـــه ب ـــت ک ـــارت اس ـــک مه ـــتعداد و ی ـــک اس ـــی ی ـــنده گ نویس
ـــد  ـــی یابن ـــه کار نویســـنده گـــی در م ـــاز ب ـــون کاردان محصـــلان در روز هـــای اول آغ ـــرد. در پوهنت ـــت ک ـــارت را تقوی ـــن مه و ای
ـــتیاق  ـــه و اش ـــه از روی علاق ـــده ک ـــل آن ع ـــن دلی ـــه همی ـــت، ب ـــاد اس ـــت زی ـــن و ممارس ـــد تمری ـــی نیازمن ـــنده گ ـــه کار نویس ک
ـــد و  ـــی افزاین ـــان م ـــای ش ـــت ه ـــه ظرفی ـــداوم ب ـــای م ـــلاش ه ـــا ت ـــد و ب ـــی نماین ـــی م ـــتاده گ ـــد ایس ـــه ان ـــم پرداخت ـــن مه ـــه ای ب

ـــد. ـــی گردن ـــدل م ـــوب مب ـــنده خ ـــک نویس ـــه ی ـــره ب بالاخ
ـــود  ـــا وج ـــند و ب ـــی کش ـــت از کار م ـــدا دس ـــمان ابت ـــد، از ه ـــی گردن ـــی م ـــنده گ ـــمات نویس ـــه زح ـــه متوج ـــر ک ـــع دیگ ـــا جم ام
ـــتگی  ـــای خس ـــلاش ه ـــز از ت ـــر گری ـــا بخاط ـــد، ام ـــی مان ـــی م ـــان باق ـــار در دل ش ـــر آث ـــودن و ن ـــنده ب ـــرت نویس ـــه ح آنک

ـــد. ـــی کنن ـــذار م ـــران واگ ـــه دیگ ـــدان را ب ـــت می ـــی و خلاقی ـــنده گ ـــر نویس ناپذی
ـــرای رشـــد آن  ـــرد، ب ـــرورش ک ـــود دارد، بایســـت ایـــن ذوق را پ اگـــر ذوق و اشـــتیاق نویســـنده گـــی در هـــر محصلـــی وج
ـــده گاه گاه  ـــپرده ش ـــی س ـــه فراموش ـــای ب ـــق آرزوه ـــی در عم ـــر از گاه ـــن ذوق ه ـــر آن ای ـــتاد، در غی ـــا نایس ـــرد و از پ ـــلاش ک ت
ـــرد  ـــول را در ف ـــن مام ـــه ای ـــی ب ـــی توجه ـــرت ب ـــد و ح ـــی نمایان ـــودش را م ـــران خ ـــده از دیگ ـــر ش ـــار منت ـــاهده آث ـــا مش ب

ـــازد. ـــی س ـــتعل م مش
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گنجینـــه کاردان د صنعت ونډه د وچکالۍ د منفي اغیزو په کمولو کښې
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د صنعت ونډه د وچکالۍ د منفي اغیزو 
په کمولو کښې

وچکالي یو له هغو مهمو طبیعي پېښو څخه 
دی چې په اقتصاد، کرهنې، ټولنیزو او سیاسي 
چارو باندې خپله اغیزه لري. په سیمه کې د 
مهمه  ترټولو  وروسته  پېښېدو  له  وچکالۍ 
په  او  کول  مطالعه  اغیزې  هغې  د  موضوع 
رابرابرول  اسانتیاوو  او  ظرفیتونو  د  کې  سیمه 
دي ترڅو د وچکالۍ له زیانونو نه په امن پاتی 
وچکالۍ  د  کمښت  واورو  او  باران  د  شو. 
سبب ګرځی، او کرهنه هغه سکتور دی چې 
پیښې  دې  د  کیږي.  اغیزمن  لومړی  ټولو  تر 
اغیزې په هغو سیمو کې چې د خلکو اقتصاد 
په کرهنیزو فعالیتونو باندی ولاړ دی ډیر وی. 
د  او  اقتصاد  په  اغیزه  وچکالۍ  د  لیکنه  دا 
صنعت ونډه د وچکالۍ د منفي اغیزو کمولو 
په اړه چمتو شوی. لومړی، د وچکالۍ اغیزه 
د افغانستان پر اقتصاد ګورو او بیا له اقتصادي 
پلوه د وچکالۍ د منفی اغیزو کمولو او یا له 

منځه وړلو لپاره پر حل لارو خبرې کوو.
وچکالي څه ده؟

په یوه  او واورې ورښت   بارانونو  کله چی د 
نورې  او  ذخیرې  اوبو  د  شي،  کم  کې  سیمه 
کمیږي، هغه وخت دی  زیرمې هم  ځمکنۍ 
قوت  ورکولو  حاصل  د  خپل  ځمکه  چی 
کرهنیز  چی  ځایونه  هغه  او  ورکوی  لاسه  له 

ریګستانونو  او  ډاګونو  په  لري  اقلیم  تولیدی 
بدلیږي.

وچکالي او پر اقتصاد د هغې اغیزه:
صفر  نیژدې  کرهنه  سره  راتګ  په  وچکالۍ  د 
ته رسیږي. پدی معنا چی حاصلاتی ځمکی 
د  خپله  کروندګر  او  وزي  حاصلاتو  له  نور 
افغانستان  د  ورکوي.  لاسه  له  ذریعه  عایداتو 
نیژدې  او   دی  ولاړ  کرهنه  پر  ترډیره  اقتصاد 
غیرمستقیمه  یا  او  مستقیمه  په  وګړي   60%
توګه د کرهنیزو فعالیتونوله لارې خپل ورځنی 
له  آمارو  1396کال  د  وړی.  ته  مخ  ژوند 
ناخالصو  په  هیواد  د  سکتور  کرهنی  د  مخې 
تولیداتو کې ترټولو لوړ رول لوبوي. ورپسی د 
خدمتونو سکتور او په آخر کې محدوده ونډه 

د صنعت سکتورلري.
د وچکالۍ په راتګ سره به د افغانستان 60% 
هیواد  د  او  ورکړي  لاسه  له  کار  خپل  وګړي 
ناخالص تولیداتو کچه به تر ډیره راټیټه شی. 
اقتصادی  لوی  له  افغانستان  به  ستونزه  دا 
پلان  منظم  له  او  کړی  مخامخ  سره  بحران 
بحران  اقتصادی  د  به  پرته  پروګرامونو  شوي 
ونلري.  اغیزه  موثره  ډیره  کول  مقابله  سره 
څومره چی دا بحران دوام وکړی بري زیرمې 
به هیواد پریږدی او نورو هیوادونو ته به د کار 

ته  بحران  به  مهاجرت  دا  شی.  مهاجر  لپاره 
نور هم زور ورکړی ځکه چی د هیواد اقتصاد  
بیرته په پښو درولو لپاره د بري زیرمو شتون 

ته اړتیا وي.
د کرهنی بدیل صنعتی سکتور:

یو له څو بدیلونو نه چې کولای شی د وچکالۍ 
بحران منفي اغیزه کمه کړي د صنعتي سکتور 
وده ده. ښه به دا وي چې حکومت له مخکې 
نه د کورني او بهرنې صنعتي پانګه والو ملاتړ 
وکړي او د دې سکتور د ودې لپاره پر جامع 
خصوصی  وکړی.  کار  پروګرامونو  موثرو  او 
پانګونې  کښې  صنعتونو  په  باید  سکتور 
سکتور  صنعت  د  څو  تر  شي  وهڅول  ته 
د  ترڅنګ  سکتور  خصوصي  د  وکړی.  وده 
لامل  تشویق  د  هغو  د  ملاتړ  پوره  حکومت 

ګرځي او نورو پانګوالو ته لاره هواروي.
ته  پانګوالو  بهرني  او  کورني  باید  حکومت 
او  موثر  پرمختګ  او  ملاتړ  د  اچونې  پانګه  د 
جالب پروګرامونه جوړ کړي تر څو خصوصی 
پانګه اچونکي د ممکنه خطرونو لکه سیاسی، 
د  بیرې  مالی خطرونوله  او  اقتصادی  امنیتی، 

لیکوال: عطاالله رحمت زی

نور په 39م مخ کښې...
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آشنایی با راه های موفقیت در تجارت
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آشنــــایی با راه های موفقیت در 
تجــارت نویسنده: مینا شجاعی

امـــروز ایـــن ســـوال خیلـــی هـــا پرســـیده مـــی 
شـــود و خیلـــی از شـــما هایـــی کـــه تـــازه مـــی 
ـــوز  ـــا هن ـــوید، ی ـــازار کار ش ـــد وارد ب خواهی
بـــه رویـــا هـــای کاری تـــان نرســـیده ایـــد، 
ایـــن پرســـش را مـــی پرســـید کـــه چگونـــه 

میتـــوان در کار و تجـــارت موفـــق شـــد؟
هرچنـــد بـــرای ایـــن پرســـش در رشـــته 

ــخ  ــی پاسـ ــف کاری و تجارتـ ــای مختلـ هـ
مشـــخصی وجـــود نـــدارد، امـــا کار و 
تجـــارت چنـــد نکتـــه و اصـــول کلـــی دارد 
کـــه همـــه تاجـــران موفـــق تـــا بـــه حـــال 
ـــه  ـــت ک ـــم نیس ـــن مه ـــد، ای ـــرده ان ـــت ک رعای
شـــما چـــه مـــی فروشـــید و تجـــارت تـــان 

در چـــه مـــورد اســـت.

ـــه  ـــتند ک ـــی هس ـــروت دو عامل ـــارت و ث تج
یکـــی خـــط حمایـــت پیرفـــت اقتصـــادی 
و تغییـــرات بنیادیـــن را فراهـــم مـــی ســـازد 
و دیگـــری راهگشـــا و مکمـــل توســـعه 
ـــده  ـــد کنن ـــد تولی ـــت بای ـــرای موفقی ـــت. ب اس
و خـــلاق باشـــیم. اغلـــب افـــراد در ابتـــدا 
ــب  ــدازی کسـ ــرای راه انـ ــه ای را بـ سرمایـ
ــی از  ــدون آگاهـ ــرده و بـ ــم کـ و کار فراهـ
قوانیـــن تجـــارت و اســـتفاده از تجربیـــات 
ــی  ــدازی مـ ــان را راه انـ ــت شـ لازم، فعالیـ
ــازار  ــان بـ ــی، جریـ ــس از مدتـ ــد و پـ کننـ
ـــزد  ـــی ری ـــم م ـــان را به ـــای آن ـــی ه ـــش بین پی

و ورشکســـت مـــی شـــوند.
ــا  ــه تنهـ ــت کـ ــه گرفـ ــوان نتیجـ ــس میتـ پـ
وجـــود سرمایـــه کافـــی نیســـت، بلکـــه 
مهـــارت، تجربـــه و دانـــش تجـــارت و 
مدیریـــت سرمایـــه در ایـــن کار حـــرف اول 

ــد. ــی زنـ را مـ
برخـــی  هـــا  مهـــارت  ایـــن  کنـــار  در 
ـــود  ـــز وج ـــر نی ـــت دیگ ـــای مثب ـــرد ه عملک
دارد کـــه شـــما را بـــه موفقیـــت میرســـاند 
اگـــر ایـــن )۱۰( قانـــون تجـــارت را دنبـــال 

ــت. ــی اسـ ــما حتمـ ــت شـ کنیدموفقیـ
۱:- علاقه و اعتقاد

ـــول در  ـــدر پ ـــران چق ـــه دیگ ـــت ک ـــم نیس مه
ـــد  ـــذت نبری ـــان ل ـــر از کارت ـــد، اگ ـــی آورن م
هیـــچ وقـــت از کارتـــان احســـاس غـــرور 
ـــد  ـــال کنی ـــر کاری را دنب ـــرد. اگ ـــد ک نخواهی
ـــته  ـــه آن نداش ـــادی ب ـــا اعتق ـــه ای ی ـــه علاق ک
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باشـــید بـــا ایـــن کـــه ممکـــن اســـت بـــه 
ــن  ــا مطمـ ــید، امـ ــی برسـ ــت موقتـ موفقیـ
ـــا در  ـــما را از پ ـــا زود ش ـــر ی ـــه دی ـــید ک باش

مـــی آورد.
۲:- یک نیاز پیدا کنید 

ــنیده  ــن را شـ ــار ایـ ــا بـ ــون هـ ــاید میلیـ شـ
ـــل  ـــون عم ـــن قان ـــم ای ـــوز ه ـــا هن ـــید، ام باش

ـــد. ـــی کن م
ــه  ــت کـ ــن اسـ ــارت ایـ ــن تجـ ــاده تریـ سـ
ــا  ــد یـ ــی را تولیـ ــا خدماتـ ــولات یـ محصـ
ـــازی  ـــد. نی ـــردم باش ـــاز م ـــه نی ـــد ک ـــه کنی ارای
ـــرای  ـــادی را ب ـــول زی ـــان و پ ـــه زم ـــت ک نیس
متقاعـــد کـــردن مشـــریان صرف کنیـــد، 
ـــه  ـــما عرض ـــه ش ـــزی ک ـــه چی ـــا ب ـــون آن ه چ
ـــد  ـــی توانی ـــما م ـــد و ش ـــار دارن ـــد نی ـــی کنی م
ـــع  ـــن مرج ـــرا بهری ـــه چ ـــد ک ـــح دهی توضی
ـــط  ـــتید، فق ـــما هس ـــان ش ـــاز ش ـــرای نی ـــا ب آنه
ـــاز  ـــمان نی ـــن ه ـــه ای ـــد ک ـــان بیابی ـــا اطمین ب
ـــول  ـــرای آن پ ـــد ب ـــردم حاضرن ـــه م ـــت ک اس

خـــرچ کننـــد.
۳:- مفاد دهنده را دریابید

ـــد  ـــاب کنی ـــی را انتخ ـــا خدمات ـــولات ی محص
کـــه بتوانیـــد آنـــرا خیلـــی بیشـــر از آنچـــه 
بـــرای خـــود تـــان هزینـــه دارد بفروشـــید. 
اگـــر تفـــاوت بیـــن هزینـــه ای کـــه بـــرای 
ـــروش  ـــت ف ـــد و قیم ـــی آی ـــان در م ـــود ت خ
ـــه مشـــکل   ـــرای پیرفـــت کار ب کـــم باشـــد، ب
ـــود  ـــیه س ـــی حاش ـــوید. وقت ـــی ش ـــه م مواج
ـــتخدام  ـــرای اس ـــی ب ـــول کاف ـــد، پ ـــم باش ک
ـــات و  ـــا، تبلیغ ـــاره ه ـــت اج ـــد، پرداخ کارمن

ـــت. ـــد داش ـــایل نخواهی ـــایر مس س
ـــا  ـــه ه ـــه از هزین ـــع بینان ـــای واق ۴:- برآورده

ـــید. ـــته باش داش

اکـــر تجـــارت هـــای جدیـــد معمـــولأ 
ـــیه  ـــی و حاش ـــای اضاف ـــه ه ـــی، هزین بازاریاب
ــی را  ــود انتقالـ ــه خـ ــات و هزینـ ای، مالیـ
ـــول  ـــر محص ـــرای ه ـــد. ب ـــی گیرن ـــده م نادی
و خدماتـــی بایـــد ایـــن هزینـــه هـــا را بـــا 

دیـــد واقـــع بینانـــه محاســـبه کنیـــد.
۵:- با مشریان خود صادق باشید

قـــول چیـــزی کـــه نمـــی توانیـــد عرضـــه 
ـــای  ـــد و مزای ـــورد فوای ـــد، درم ـــد را ندهی کنی
ـــد  ـــراف نکنی ـــید، انح ـــی فروش ـــه م ـــزی ک چی
یـــا دروغ نگوییـــد وهمیشـــه محصـــول یـــا 

ـــد. ـــه کنی ـــت عرض ـــا کیفی ـــی ب خدمات
ــام  ــر انجـ ــه موثـ ــی و طریقـ ۶:- از بازاریابـ

کار غافـــل نشـــوید
بـــرای پیـــدا کـــردن مشـــری بایـــد بـــرای 
ــی  ــان بازاریابـ ــات تـ ــا خدمـ ــول یـ محصـ
ـــداوم. ـــر و م ـــور موث ـــه ط ـــم ب ـــد، آن ه کنی

ـــا و  ـــده ه ـــد کنن ـــا، تولی ـــنده ه ـــا فروش ۷:- ب
ـــد  ـــورد کنی ـــرام برخ ـــا اح ـــان ب ـــدان ت کارمن
ـــان  ـــدردان ش ـــه ق ـــد ک ـــان دهی ـــا نش ـــه آنه و ب
ــما و  ــم شـ ــی از تیـ ــا بخشـ ــتید، آنهـ هسـ

موفقیـــت تـــان هســـتند.
۸:- اینرنت رافراموش نکنید.

ــه  ــان چـ ــارت تـ ــه تجـ ــت کـ ــم نیسـ مهـ
باشـــد. همیشـــه ایـــن احتـــمال وجـــود 
ـــه  ـــد ب ـــرای خری ـــما ب ـــریان ش ـــه مش دارد ک

ــد. ــم سر بزننـ ــت هـ اینرنـ
ــای  ــایت هـ ــما را در سـ ــد شـ ــر نتواننـ اگـ
ـــدا  ـــت پی ـــود در انرن ـــروش  موج ـــد و ف خری
ــی از  ــه از یکـ ــید کـ ــن  باشـ ــد، مطمـ کننـ

رقیبـــان تـــان خریـــد خواهنـــد کـــرد.
۹:در انتظار معجزه نباشید

خیلـــی هـــا هســـتند کـــه در خـــواب هـــم 

ـــرای  ـــی ب ـــی وقت ـــا حت ـــد، ی ـــول در مـــی آورن پ
تعطیـــلات بـــه مســـافرت رفتـــه انـــد، بلـــی 
ـــت.  ـــرده اس ـــن ک ـــر را ممک ـــن ام ـــت ای اینرن
ولـــی فقـــط زمانـــی تجـــارت شـــما رو بـــه 
ـــلاش  ـــول، ت ـــه پ ـــت ک ـــد گذاش ـــد خواه رش
و زمـــان مناســـبی بـــرای ســـاخت آن تجـــارت 
ـــدام  ـــید، هیچک ـــرده باش ـــذاری ک ـــه گ سرمای

ـــد. ـــی کنن ـــزه نم ـــی معج ـــه تنهای ب
ــه  ــد کـ ــادآوری کنیـ ــان یـ ــه خودتـ ۱۰:- بـ
ـــت" ـــارت اس ـــدد در تج ـــن ع ـــا تری ـــک تنه "ی

یـــک محصـــول، یـــک خدمـــت، یـــک 
مشـــری وتمـــام نیـــت هـــای شـــما فقـــط 
ـــت  ـــتورالعمل شکس ـــر، دس ـــک کمپیوت در ی
ــا  ــول یـ ــک محصـ ــط یـ ــر فقـ ــت. اگـ اسـ
ــانس ســـود  ــید، شـ ــته باشـ سرویـــس داشـ
ـــه  ـــانی ک ـــه کس ـــر ب ـــروش بیش ـــا ف ـــردن ب ب
بـــه شـــما اعتـــماد کـــرده انـــد را از دســـت 

مـــی دهیـــد.
اگـــر فقـــط یـــک مشـــری خـــاص داشـــته 
ـــت،  ـــی اس ـــما حتم ـــتگی ش ـــید، ورشکس باش
چـــون ممکـــن اســـت آن مشـــری خـــاص 
ـــد و  ـــر بده ـــود را تغیی ـــنده خ ـــد فروش بخواه
ـــک  ـــط در ی ـــان فق ـــای ت ـــت ه ـــه نی ـــر هم اگ
ـــم  ـــی ه ـــخه کاپ ـــود و نس ـــط ش ـــر ضب کمپیوت
ــدن  ــه دیـ ــید، صدمـ ــته باشـ ــا نداشـ از آنهـ
حافظـــه کمپیوتـــر تجـــارت شـــما را نابـــود 

خواهـــد کـــرد.
ـــی  ـــش کاف ـــا دان ـــه و ب ـــق، آگاهان ـــس دقی پ
ایـــن قـــدم را بگذاریـــد و از مشـــکلات 
ـــی  ـــه کس ـــارت ب ـــای تج ـــرا دنی ـــید، زی نهراس

رحـــم نمـــی کنـــد.
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»د مينـــې څلوېښـــت اصلـــه« د ترکـــۍ 
ليکوالـــې او نـــاول ليکونکـــې، اېليـــف 
ــف لـــه  ــهور نـــاول دی. اېليـ شـــفق مشـ
ـــه  ـــور څخ ـــې م ـــلار او ډېپلومات ـــوف پ فيلس
ــه  ــه پـ ــې. هغـ ــې زېږېدلـ ــه کـ ــه فرانسـ پـ
انګليـــي او ترکـــي ژبـــو کتابونـــه ليکـــي 
او »د اســـتانبول ارمونـــې« يـــې مشـــهور 
او لانجـــه مـــن نـــاول دی؛ خـــو »د مينـــې 
ــورو  ــر نـ ــې تـ ــه« د هغـ ــت اصلـ څلوېښـ
کتابونـــو ډېـــر مخکـــې دی او لـــه همـــدې 
املـــه يـــې نړيـــوال شـــهرت خپـــل کـــړی. 
ـــي او  ـــا روم ـــې د مولان ـــې هغ ـــاول ک ـــه ن دغ
ـــې،  ـــه ليکل ـــې کيس ـــزي د مين ـــمس تبرې د ش

خـــو پـــه عـــادي طـــرز نـــه.
نـــاول ډېـــر پـــه زړه پـــورې دی. داســـې ليـــکل 
ـــر  ـــتو پ ـــې د لوس ـــتونکي ي ـــې لوس ـــوی چ ش
مهـــال هېـــڅ کلـــه د ســـتړيا احســـاس نـــه 
ـــې  ـــو دا دی، چ ـــل خ ـــو لام ـــوي. د دې ي ک
ــې  ــکل دوه کيسـ ــه شـ ــه هممهالـ ــاول پـ نـ
ـــې  ـــه شروع شي، د هغ ـــوه کيس ـــه ي ـــري. کل ل
ـــه شروع  ـــې بل ـــه چ ـــه وي ختم ـــه لا ن تلوس
ـــړۍ ده او  ـــمې پې ـــه د ديارلس ـــوه کيس شي. ي
بلـــه کيســـه د يوويشـــتمې. يـــوه د رومـــي 
ـــي  ـــې امريکاي ـــوې ناخوښ ـــه د ي ـــه او بل کيس
ـــنادو  ـــي اس ـــر تاريخ ـــه پ ـــوه کيس ـــې. ي مېرمن
ــو  ــل. خـ ــر تخيـ ــف پـ ــه د اېليـ ولاړه او بلـ

ـــته. ـــی ش ـــه وال ـــې ورت ـــو ک دواړو کيس
ـــي  ـــوې امريکاي ـــه نامـــه د ي ـــلا« پ ـــاب د »اې کت
ـــور  ـــه ک ـــې پ ـــږي چ ـــې پيلې ـــر کيس ـــې پ مېرمن
ناســـته ده او لـــه خاونـــد سره خوشـــاله نـــه 
ـــې کار  ـــه ک ـــوه ادبي ټولن ـــه ي ـــا پ ـــي. بي برېښ

 »Sweet Blasphemy« د  او  کـــوي  شروع 
ـــد  ـــز احم ـــې د عزي ـــاول، چ ـــو ن ـــه ي ـــه نام پ
ـــوال  ـــي ليک ـــوم ورک ـــوه ن ـــه ي ـــه نام ـــرا پ زه
ــپاري.  ــه پـــاره ورسـ ليکلـــی، د بياکتلـــو لـ
لومـــړی يـــې نـــه خوښـــېږي او تصحېـــح 
تـــه يـــې زړه نـــه ښـــه کـــوي؛ ځکـــه چـــې 
ــاب  ــې کتـ ــې زړه ده. ورو ورو يـ ــه يـ کيسـ
ــې  ــړاو يـ ــه تـ ــوال پـ ــوي او د ليکـ ورجذبـ

تلوســـه زياتېـــږي.
پـــه همـــدې منـــځ کـــې نـــاول د شـــمس 
تبرېـــزي د دروېشـــۍ کيســـه کـــوي او د 
ــې  ــتان يـ ــو داسـ ــي د موندلـ ــا رومـ مولانـ
بيانـــوي. د کتـــاب پـــه اوږدو کـــې شـــمس 
تبرېـــزي تـــه منســـوب د مينـــې څلوېښـــت 
اصلـــه ځـــای ځـــای ليکـــي؛ خـــو زه پـــوه 
ـــو  ـــه مقال ـــمس ل ـــې د ش ـــې دا ي ـــوم چ ـــه ش ن
ــه  ــي لـ ــا رومـ ــه د مولانـ ــتي او کـ را اخيسـ
ـــاوو سره  ـــه وين ـــا ل ـــه د مولان ـــعارو؛ ځک اش

ډېـــر ورتـــه والـــی لـــري.
ــې  ــېږي چـ ــه رسـ ــای تـ ــه دې پـ ــاب پـ کتـ
شـــمس تبرېـــزي مولانـــا مومـــي، د هغـــه 
ـــرو او  ـــه ملګ ـــلاب راولي، ل ـــې انق ـــد ک ژون
ـــري  ـــلام د ظاه ـــوي، د اس ـــې بېل ـــاګردانو ي ش
زده کـــړې او تدريـــس پـــر ځـــای يـــې 
ـــړۍ  ـــې ن ـــوي او د بل ـــه ک ـــه مخ ـــوف ت تص
ــور  ــوي نـ ــبروي. مولـ ــې خـ ــه اسرارو يـ لـ
د اســـتادۍ او ويناوالـــۍ لـــه ذوقـــه لـــرې 
ـــې.  ـــوي ي ـــی ک ـــوي او لېون ـــق ک کـــوي، عاش
ــې  ــد کـ ــه ژونـ ــا پـ ــې د مولانـ ــمس چـ شـ
ـــرې  ـــې پ ـــاضي سره ي ـــه م ـــلاب راولي، ل انق
ــه  ــوف تمرينونـ ــق او تصـ ــړي او د عشـ کـ

پـــرې وکـــړي، وينـــي چـــې د مولانـــا زړه 
ــه  ــر د هغـ ــړی، مګـ ــل کـ ــې خپـ ــو يـ خـ
شـــاوخوا خلـــک يـــې دوښـــمنان دي. د 
ــلا  ــې، عـ ــاګردان او آن زوی يـ ــا شـ مولانـ
الدیـــن، لـــه شـــمس څخـــه کرکـــه کـــوي 
ــوي. شـــمس  ــې کـ ــې يـ ــو هڅـ او د بېلولـ
ـــه  ـــر ل ـــی، مګ ـــا روزل ـــې مولان ـــور ي ـــې ن چ
ـــره  ـــد ډې ـــې د ژون ـــی ي ـــای وال ـــه سره يوځ هغ
ــه  ــو کينـ ــو د خلکـ ــه ده، خـ ــوږه مرحلـ خـ
ـــا او  ـــمس، مولان ـــولي. ش ـــه ب ـــراق ت ـــې ف ي

ــب شي. ــږدي او غيـ ــبره پرېـ ــک ناخـ خلـ
ــه  ــمس پـ ــې د شـ ــز، چـ ــوا عزيـ ــې خـ بلـ
ــه  ــه پـ ــړی دی او د هغـ ــذاب سـ ــر جـ څېـ
څېـــر دروېشـــانه مزلونـــه کـــوي، اېـــلا 
ـــټ  ـــوي. د دوی د انټرن ـــره مايل ـــه ډې ـــان ت ځ
ـــر  ـــق ت ـــږي آن د عش ـــه ژورې ـــه لارې اړيک ل
ـــي،  ـــه ځ ـــکا ت ـــز امري ـــېږي. عزي ـــده رس بري
ـــړاو  ـــوري او د دوی دواړو ت ـــلا سره ګ ـــه اې ل
او مينـــه لا ډېرېـــږي. اېـــلا ګومـــان کـــوي 
ـــري،  ـــق ل ـــهواني عش ـــز ورسره ش ـــې عزي چ
ـــز  ـــې عزي ـــه شي چ ـــال حيران ـــه مه ـــو هغ خ
ورسره پـــه يـــوه کوټـــه کـــې لـــه هـــر ډول 
ـــټ  ـــټ م ـــاتي او ک ـــان س ـــو ځ ـــي اړيک جن
د شـــمس پـــه څېـــر دې دنيـــا کـــې داســـې 
ـــې  ـــړۍ راغل ـــې ن ـــه هغ ـــه ل ـــوي، لک ـــد ک ژون

اروا.
بالآخـــره اېـــلا خپـــل کـــور او کورنـــۍ 
ـــر  ـــي او ت ـــه ورځ ـــد ت ـــز احم ـــږدي او عزي پرې
مرګـــه ورسره وي. بلـــې خـــوا مولانـــا پـــه 
ـــږي، د شـــاګردانو د  ـــی کې شـــمس پســـې لېون
ـــر  ـــوا ډې ـــر پخ ـــه ت ـــلاف، هغ ـــر خ ـــور پ تص
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لـــه هغـــوی سره فاصلـــه پيـــدا کـــوي او د 
شـــمس پـــه مينـــه کـــې تاريخـــي اشـــعار 
ـــه شروع کـــوي  ـــا د شـــمس پلټن ليکـــي. مولان
او خپـــل مـــر زوی، ســـلطان ولـــد، يـــې 
لټولـــو تـــه لېـــږي او خپلـــه هـــم ورپســـې 
ـــي  ـــې موم ـــې ي ـــوريه ک ـــره س ـــي. بالآخ ګرځ

او بېرتـــه يـــې کـــور تـــه راولي.
رومـــي بېرتـــه د خوښـــۍ احســـاس کـــوي 
او يـــو وار بيـــا لـــه شـــمس سره پـــه بنـــدو 
کوټـــو او د شـــنه او کلـــه د تيـــاره آســـمان 
لانـــدې خلـــوت او راز او نيـــاز تـــه ادامـــه 
ورکـــوي. پـــه دغـــه مـــوده کـــې شـــمس د 
ــا سره واده  ــۍ، کيميـ ــور نجلـ ــا د کـ مولانـ
ـــو  ـــېدونکی شي؛ خ ـــې اوس ـــوي او د قوني ک
هغـــه يـــو وار بيـــا وينـــي چـــې د خلکـــو 
ــه شي  ــی نـ ــای والـ ــو ځـ ــد د دوی يـ حسـ
ـــدي ده  ـــره ج ـــر دې ډې ـــتونزه پ ـــلای. س زغم
چـــې عـــلا الديـــن، د مولانـــا کـــر زوی، 
ـــو  ـــري او د وژل ـــه ل ـــه کرک ـــمس څخ ـــه ش ل
ــو وار  ــمس يـ ــوړوي. شـ ــې جـ ــه يـ پلانونـ
ـــې  ـــه، چ ـــږي ن ـــو معلومې ـــږي، خ ـــا ورکې بي
ـــته  ـــه مرس ـــرو پ ـــو ملګ ـــا زوی د خپل د مولان
وواژه او کـــه د تېـــر پـــه څېـــر غيـــب شـــو. 
د مولانـــا د ماتـــم دوره بيـــا پيلېـــږي، خـــو 
ـــي. ـــه موم ـــه ن ـــوق هېچېرت ـــل معش دا وار خپ

د اېليـــف شـــفق دغـــه نـــاول ډېـــر پـــه زړه 
ـــې  ـــه د هغ ـــل ب ـــم لام ـــورې دی. د دې مه پ
ــور  ــدن لـ ــي تمـ ــه د شرقـ ــد وي. هغـ ژونـ
ـــر  ـــې تې ـــرب ک ـــې غ ـــد ي ـــر ژون ـــو ډې ده؛ خ
ــتي.  ــه لوسـ ــې دواړه فرهنګونـ ــړی. هغـ کـ
ـــي  ـــې شرق ـــاول ک ـــربي ن ـــي او غ ـــه انګلي پ
ادبياتـــو کتـــاب ډېـــر جالـــب کـــړی او پـــه 
دې کـــې د پاولـــو کوېلـــو »الکمســـټ« 

نـــاول تـــه ورتـــه دی.

ـــوه  ـــه ي ـــه ل ـــي واقع ـــوه تاريخ ـــې ي ـــاب ک کت
تخيـــل سره ډېـــره ماهرانـــه اوبـــدل شـــوي. 
ښـــايي لـــه همـــدې املـــه، د لوســـتو پـــر 
ـــه  ـــاس ن ـــتړيا احس ـــوک د س ـــې څ ـــال ي مه
کـــوي. د نـــاول تاريخيـــت او واقعيـــت 
يـــې ډېـــره مهمـــه ځانګړنـــه ده. هغـــه 
نـــاول چـــې يـــوازې پـــر تخيـــل ولاړ وي، 
لوســـتونکی تـــرې خونـــد اخيســـتلای شي 
ـــي،  ـــخ بوځ ـــې پرم ـــه ي ـــن ب ـــۍ ف او د ليکوال
خـــو معلومـــات يـــې نـــه ډېـــروي. دغـــه 
ـــم  ـــږي، ه ـــه کې ـــات ښ ـــم ادبي ـــې ه ـــاول ک ن
ـــه  ـــخ پ ـــم تاري ـــو مه ـــته او ورسره ي ـــد ش خون

ډېـــر ښـــه شـــکل زده کېـــږي.
ـــو لارو  ـــه مختلف ـــه ل ـــوږ ت ـــد م ـــا ژون د مولان
ــې  ــه يـ ــر اړخونـ ــوی دی او ډېـ ــل شـ رانقـ
تـــر اوســـه مبهـــم دي. د شـــمس د غيبـــت 
لاملونـــه تـــر اوســـه دقيـــق نـــه دي معلـــوم 
ــا پـــه  ــا پـــه کـــور کـــې د کيميـ او د مولانـ
نامـــه نجلـــۍ او د عـــلا الديـــن  د اړيکـــې 
پـــه اړه هـــم کـــره معلومـــات نـــه شـــته او 

پـــه دې هـــم څـــوک نـــه پوهېـــږي چـــې د 
ـــې د  ـــدو ک ـــاب او آن وژل کې ـــه غي ـــمس پ ش
ـــه.  ـــه ن ـــه ده ک ـــوع دخيل ـــۍ موض ـــې نجل دغ
ـــايل  ـــم« مس ـــول »مبه ـــه ټ ـــفق دغ ـــف ش اېلي
ـــوږ  ـــنادو م ـــي اس ـــو تاريخ ـــه مختلف ـــې ل چ
ـــه  ـــېدلي، پ ـــکالو رارس ـــو اش ـــه مختلف ـــه پ ت
ډېـــر کـــمال څېـــړلي او پـــه ډېـــر ماهرانـــه 
شـــکل يـــې نـــاول کـــې داســـې وړانـــدې 
ـــم او  ـــې مبه ـــخ ک ـــې تاري ـــه چ ـــړي، څنګ ک

لـــه اختلافـــه ډک دي. 
اېليـــف شـــفق »د مينـــې څلوېښـــت  د 
ـــه  ـــو ل ـــويو لاملون ـــر ش ـــه ذک ـــه« د پورت اصل
ـــربي او اردو  ـــې ع ـــوده ک ـــډه م ـــه لن ـــه، پ کبل
ـــي  ـــر ترک ـــايي پ ـــو. ښ ـــاړل ش ـــه وژب ـــو ت ژب
ـــوی  ـــاړل ش ـــم ژب ـــه ه ـــو ت ـــورو ژب ـــره ن سربې
وي. اېليـــف تـــر دې وړانـــدې او وروســـته 
ـــم  ـــه ه ـــور ب ـــکلي او ن ـــم لي ـــه ه ـــور کتابون ن
ـــو  ـــه ناولون ـــې پ ـــايي د هغ ـــو ښ ـــي؛ خ وليک
ـــه«  ـــت اصل ـــې څلوېښ ـــم »د مين ـــو ه ـــې ي ک

ځـــای ونـــه شي نيـــولای.

د مينې څلوېښت اصله: يو ناول، يوه شرقي او يوه غربي کيسه
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نگاهی به  محکمه  تمثیلی حقوق بین الملل و رقابت های آن

چیستی محکمه تمثیلی و اهمیت آن
ـــان  ـــادل آن در زب ـــه مع ـــی ک ـــه تمثیل محکم
انگلیســـی"Moot Court” اســـت، عبـــارت 
ـــلان  ـــی محص ـــی و عمل ـــت جمع از کار دس
ـــت هـــای  ـــه شـــکل رقاب حقـــوق اســـت کـــه ب
داخلـــی و یـــا بیرونـــی پوهنتـــون هـــا بـــه 
ـــطح  ـــه س ـــا ب ـــون و حت ـــد پوهنت ـــطح چن س
ــاره  ــی  در بـ ــی و جهانـ ــه یـ ــی، منطقـ ملـ
ــد:  ــی ماننـ ــف حقوقـ ــات مختلـ موضوعـ
ـــا،  ـــانه ه ـــوق رس ـــل، حق ـــن المل ـــوق بی حق
ــوق  ــل، حقـ ــن الملـ ــارت بیـ ــوق تجـ حقـ
جـــزای بیـــن الملـــل وغیـــره برگـــزار مـــی 
ــا از قضایـــای  گـــردد. در ایـــن رقابـــت هـ
ـــتادان و  ـــط اس ـــه توس ـــی ک ـــی و تخیل فرض
کارشناســـان حقـــوق نگاشـــته مـــی شـــود، 
کار گرفتـــه مـــی شـــود. ایـــن قضایـــا بـــا 
ـــال  ـــد، مج ـــه دارن ـــی ای ک ـــی و تازگ پیچیدگ
ـــلان  ـــان محص ـــی را می ـــای حقوق ـــمان ه گفت
فراهـــم مـــی کننـــد و بـــا در نظـــر داشـــت 
ــم  ــرای تیـ ــایل  آن بـ ــودن مسـ ــوازن بـ متـ
مدعـــی و مدعـــی علیـــه، زمینـــه را بـــرای 
تیـــم هـــا فراهـــم مـــی کننـــد تـــا هـــر کـــه 
ـــر  ـــد، به ـــش نمای ـــر پژوه ـــق ت ـــر و دقی بیش

بتوانـــد بدرخشـــد. 
ــه  ــراک در محکمـ ــای اشـ ــش نیازهـ از پیـ
تمثیلـــی، آشـــنایی بـــا مضامیـــن اساســـی 
ـــگارش  ـــی، ن ـــش حقوق ـــوق، پژوه ـــم حق عل
ـــات محاکـــم،  ـــی و شـــکلیات و تریف حقوق
حداقـــل بـــه حـــد تیوریـــک بـــرای رقابـــت 

ــان  ــه زبـ ــلط بـ ــی تسـ ــن المللـ ــای بیـ هـ
انگلیســـی نیـــز حتمـــی میباشـــد.

اشـــراک محصـــلان در رقابـــت هـــای 
محکمـــه تمثیلـــی، یعنـــی بـــه کار بســـن 
ـــی  ـــور آزمایش ـــه ط ـــل ب ـــری در عم ـــش نظ دان
ــه از دانـــش  ــر آنچـ ــلان هـ اســـت. محصـ
حقـــوق بهـــره گرفتـــه انـــد، آن را در عمـــل 
بـــه کار مـــی برنـــد و یادگیـــری و مهـــارت 
ـــی  ـــرار م ـــش ق ـــورد آزمای ـــش را م ـــای خوی ه
دهنـــد. افـــزون بـــر آن از مزایـــای محکمـــه 
ـــتدلال  ـــطح اس ـــه س ـــت ک ـــن اس ـــی ای تمثیل
حقوقـــی و قـــدرت بیـــان محصـــلان را 
تقویـــت کـــرده و همچنـــان اعتـــماد بـــه نفـــس 
ـــی  ـــالا م ـــلان را ب ـــلکی محص ـــرأت مس و ج
ـــوا  ـــورت دع ـــن ص ـــا نوش ـــان ب ـــرد. همچن ب
و دفاعیـــه و اظهـــارات شـــفاهی، تمـــام 
عنـــاصر کار یـــک حقوقـــدان را در عمـــل 
ــا  تجربـــه مـــی کننـــد و از ایـــن طریـــق بـ
ـــنا  ـــه آش ـــای محکم ـــی و فض ـــد محاکمات رون

مـــی شـــوند.
قابـــل یـــادآوری اســـت کـــه جایـــگاه 
محکمـــه تمثیلـــی در آمـــوزش حقوقـــی 
ـــش از  ـــری و پی ـــش نظ ـــری دان ـــس از فراگی پ
ـــد.  ـــی باش ـــی م ـــتاژ حقوق ـــی و س کار عمل
ـــی  ـــاز کار عمل ـــش از آغ ـــلان پی ـــی محص یعن
ــی،  ــم تمثیلـ ــراک در محاکـ ــق اشـ از طریـ
ــاط  ــد و نقـ ــی نماینـ ــی مـ ــود را ارزیابـ خـ
ـــد  ـــی یابن ـــش را در م ـــت خوی ـــف و مثب ضع
ـــف،  ـــاط ضع ـــردن نق ـــن ب ـــتای از بی و در راس

تـــلاش مـــی نماینـــد.
تاریخچۀ محکمه تمثیلی 

ـــه  ـــۀ محکم ـــذرا در تاریخچ ـــی گ ـــر نگاه اگ
تمثیلـــی بیاندازیـــم، محاکـــم تمثیلـــی رقابتـــی 
گذشـــته بســـیار طولانـــی در کشـــور هـــای 
ــتین  ــع، نخسـ ــی از منابـ ــر دارد. برخـ دیگـ
مرحلـــه برگـــزاری محاکـــم تمثیلـــی را 
در ســـال  ۹۹۷ میـــلادی عنـــوان کـــرده 
ـــه  ـــت ک ـــن اس ـــب ای ـــمان اغل ـــا گ ـــد. ام ان
ــار  ــتین بـ ــرای  نخسـ ــی بـ ــم تمثلیـ محاکـ
ــلادی در  ــرن ۱۴ میـ ــمی در قـ ــۀ رسـ بگونـ
ـــای  ـــد. در بریتانی ـــزار ش ـــر برگ ـــای کبی بریتانی
کبیـــر در قـــرن ۱۸ چهـــار مرکـــز آمـــوزش 
 )Greater Inns of Court( ـــزرگ ـــی ب حقوق
بـــا داشـــن ۲۰۰ محصـــل  و ده مرکـــز 
 Lesser Inns( ــی کوچـــک ــوزش حقوقـ آمـ
محصـــل   ۱۰۰ داشـــن  بـــا   )of Court

ـــری کار  ـــاد گی ـــرای ی ـــی را ب ـــه تمثیل محکم
هـــای عملـــی حقوقـــی برگـــزار میکردنـــد. 
آموزشـــی، محصـــلان  ایـــن مراکـــز  در 
برعـــلاوۀ فراگیـــری موضوعـــات حقوقـــی 
ـــازی،  ـــمه س ـــخ، مجس ـــری تاری ـــاد گی ـــه ی ب
ـــد.  چندیـــن  موســـیقی و رقـــص مـــی پرداختن
ـــس  ـــروف تدری ـــه م ـــزرگ ک ـــدان ب تاریخ
ـــث  ـــز را منحی ـــد، مراک ـــز بودن ـــن مراک در ای
ـــفورد  ـــد آکس ـــی همانن ـــای حقوق ـــون ه پوهنت

و کمبریـــج معرفـــی  کـــرده انـــد.
در اواخـــر قـــرن ۱۸ و اوایـــل قـــرن ۱۹ 
متحـــده  ایـــالات  در  حقـــوق  آمـــوزش 

نگاهی به  محکمه  تمثیلی حقوق
بین الملل و رقابت های آن نویسنده: محمد ناصر رحمانی
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امریـــکا بگونـــه رســـمی شـــکل گرفـــت و 
ــامل  ــز شـ ــی نیـ ــم تمثیلـ ــزاری محاکـ برگـ
ــا  ــد تـ ــن رونـ ــد. ایـ ــی شـ ــردات درسـ مفـ
ـــال ۱۸۷۰  ـــه در س ـــت ک ـــه داش ـــی ادام زمان
پوهنتـــون هـــاروارد  پوهنځـــی حقـــوق 
 Case( ـــده ـــا پرون ـــه و ی ـــود قضی موضـــوع میت
Method( را معرفـــی کـــرد کـــه محصـــلان 

ـــی  ـــل آن م ـــه تمثی ـــا ب ـــی قضای ـــن بررس ضم
پرداختنـــد، زیـــرا موضوعـــات تمثیلـــی 
ــوده و  ــوردار بـ ــی برخـ ــت خاصـ از جذابیـ

ســـبب یـــاد گیـــری بهـــر میشـــود.
ــار  در  ــتین بـ ــرای نخسـ ــتان، بـ در افغانسـ
ــی  ــه تمثیلـ ــلادی محکمـ ــال ۲۰۰۴ میـ سـ

در نظـــام آمـــوزش حقوقـــی افغانســـتان بـــا 
ـــن  ـــازمان بی ـــی  س ـــی و مال ـــت تخنیک حمای
المللـــی انکشـــاف حقـــوق )IDLO( در 
ـــت  ـــتیناف ولای ـــه اس ـــزی محکم ـــالار مرک ت
ــات  ــن از قضـ ــراک ۱۹ تـ ــا اشـ ــل بـ کابـ

ســـره محکمـــه برگـــزار گردیـــد.
ـــکا  ـــده امری ـــالات متح ـــفارت ای ـــان س همچن
مســـتقر در کابـــل بـــرای نخســـتین بـــار در 
ـــی  ـــی داوری تجارت ـــت مل ـــال۲۰۱۵ رقاب س
ـــخ  ـــی )VIS Moot( را از تاری ـــه تمثیل محکم
ـــن  ـــر ای ـــبروری در مق ـــی ۲ ف ـــوری ال ۳۱ جن
ــرد، درایـــن رقابـــت  ــفارت میزبانـــی کـ سـ
محکمـــه تمثیلـــی شـــش تیـــم بـــه رقابـــت 

پرداختنـــد کـــه از آن جملـــه تنهـــا ســـه 
پوهنتـــون )پوهنتـــون کاردان ، پوهنتـــون 
کابـــل و پوهنتـــون امریکایـــی افغانســـتان( 
ـــدند.  ـــی ش ـــن الملل ـــای بی ـــت ه ـــی رقاب راه

ماهیت و رویکرد رقابت های جساپ
 )Philip C Jessup( آقـــای فلیـــپ جســـاپ
دیپلـــمات، دانشـــمند و قاضـــی چیـــره 
ایـــالات  قـــرن ۲۰  مانـــدگار  و  دســـت 
ــن رو  ــد و از همیـ ــکا میباشـ ــده امریـ متحـ
رقابـــت هـــای محکمـــه تمثیلـــی حقـــوق 

ادامه مطلب در صفحه 39...
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هنـــوز چشـــم کـــودکان خـــواب آلـــودش 
ــان  ــه ناگهـ ــود کـ ــده بـ ــته نشـ ــلا بسـ کامـ
صـــدای هیبتنـــاک فروشـــنده دوره گـــرد و 
موترســـایکل زرنـــج قراضـــه اش کـــودکان 
را در یـــک بعـــد از ظهـــر گـــرم و آفتابـــی 
از خـــواب کشـــید و هـــر دو کـــودک شروع 
کـــردن بـــه گریـــه هـــای بلنـــد. دوره گـــرد 
ــه در  ــی کـ ــد در بلندگویـ ــدای بلنـ ــا صـ بـ
موترســـایکل زرنجـــش نصـــب کـــرده بـــود 
ـــی  ـــاد م ـــگ فری ـــاد دهمزن ـــو آب ـــه ن در کوچ
زد: »کچالـــو خریطـــه صـــد روپیـــه، پیـــاز 
خریطـــه 70 روپیـــه، بادنجـــان رومـــی 
خریطـــه 80 روپیـــه، و ...« و بـــا هـــر فریـــاد او 
ـــلاش  ـــد و ت ـــی ش ـــر م ـــودکان بیش ـــه ک گری
ـــر  ـــی ثم ـــودکان ب ـــدن ک ـــرای خوابان ـــادر ب م
ـــا اینکـــه دوره گـــرد بعـــد از حـــدود  ـــد ت میمان
5 دقیقـــه از ســـاحه دور شـــد و مـــادر بـــه 
ـــن  ـــرد و ای ـــلاش ک ـــش ت ـــدن کودکان خوابان
ـــن  ـــنده گان ای ـــرد و باش ـــرروزه دوره گ کار ه
ـــل  ـــهر کاب ـــر ش ـــای دیگ ـــه ه ـــه و کوچ کوچ

اســـت. 
ـــت  ـــی نیس ـــی صوت ـــوده گ ـــا آل ـــن تنه ـــا ای ام
ـــد،  ـــی برن ـــج م ـــل از آن رن ـــهریان کاب ـــه ش ک
صـــدای انفجـــار و انتحـــاره ، صـــدای هـــارن 
ـــان دوره  ـــت فروش ـــدای دس ـــا، ص ـــر ه موت
ـــوا  ـــدای ه ـــا، ص ـــزکاری ه ـــدای فل ـــرد، ص گ
پیـــما هـــا و ده هـــا صـــدای دیگـــر دســـت 
بـــه دســـت هـــم داده و آرامـــش روزانـــه ی 
کابـــل را تـــا نیمـــه هـــای شـــب بـــر هـــم 

ـــد. ـــی زنن م
ــعه  ــع و توسـ ــا پیرفـــت جوامـ ــروزه بـ امـ
ــاد کار  ــوس، ایجـ ــم نفـ ــا، تراکـ ــهر هـ شـ

خانـــه هـــا و فابریکـــه هـــا در شـــهر هـــا، 
ـــج دوره  ـــه، تروی ـــایل نقلی ـــرور وس ـــور و م عب
ـــا و ده  ـــو ه ـــد گ ـــا بلن ـــراه ب ـــا هم ـــردی ه گ
ـــده ای  ـــی پدی ـــر صوت ـــی دیگ ـــوده گ ـــا آل ه
ـــود  ـــی بوج ـــای صوت ـــی ه ـــوده گ ـــام آل را بن

آورده اســـت.
صـــوت یـــا صـــدا یـــک پدیـــده طبیعـــی و 
ـــودات  ـــن موج ـــات بی ـــده ارتباط ـــیله عم وس
ـــم  ـــکل ملای ـــه ش ـــی ب ـــه وقت ـــت ک ـــده اس زن
ــایند و مطلـــوب بـــه  باشـــد ظاهـــرا خوشـ
ــد  ــه سرحـ ــی بـ ــا وقتـ ــد، امـ ــر میرسـ نظـ
آلـــوده گـــی صوتـــی میرســـد، مشـــکلات 

عمـــده ای را ببـــار مـــی آورد. 
در جوامـــع امـــروزی آلـــوده گـــی صوتـــی 
ـــط  ـــوده گـــی هـــای محی ـــه دیگـــر آل نســـبت ب
زیســـت کمـــر مـــورد توجـــه قـــرار گرفتـــه 
چـــون خطـــرات و عـــوارض بهداشـــتی 
ــت  ــل رویـ ــت قابـ ــه سرعـ ــی از آن بـ ناشـ

نمـــی باشـــد .
ـــد  ـــده میتوان ـــن پدی ـــران ای ـــاور داک ـــه ب ـــا ب ام
زیـــان هـــای زیـــادی را بـــر انســـان هـــا و 

ـــازد. ـــات وارد س ـــات و نبات ـــا حیوان حت
بانـــو ناهیـــد یکـــی از داکـــران شـــفاخانه 
افغـــان واقـــع در خیـــر خانـــه نگرانـــی 
خـــود را از وجـــود آلـــوده گـــی هـــای 
ــوار  ــرات ناگـ ــفاخانه و تاثیـ ــی در شـ صوتـ
ــری  ــان بسـ ــالای روح و روان مریضـ آن بـ
در شـــفاخانه ابـــراز مینمایـــد. وی میگویـــد 
ـــزکاری و  ـــای فل ـــه ه ـــت کارخان ـــه موجودی ک
ـــاز  ـــاخت و س ـــال س ـــای در ح ـــاختمان ه س
باعـــث ایجـــاد سروصـــدای مهیـــب مـــی 

ـــفاخانه را  ـــری در ش ـــان بس ـــردد و مریض گ
متـــرر میســـازد.

از  دوکتـــور ضیاالحـــق تســـکین یکـــی 
داکـــران شـــفاخانه صحـــت روانـــی مـــی 
ـــی  ـــی یک ـــای صوت ـــی ه ـــوده گ ـــد: “آل گوی
ـــد  ـــزرگ میباش ـــکلات ب ـــا و مش ـــده ه از پدی
کـــه تمـــام کشـــور هـــای جهـــان از ایـــن 
ــفانه در  ــند و متاسـ ــرر میباشـ ــه متـ ناحیـ
 کشـــور مـــا نیـــز روبـــه افزایـــش اســـت.«

ــای  ــی هـ ــوده گـ ــه آلـ ــد کـ ــی افزایـ او مـ
صوتـــی بـــه صـــورت مســـتقیم و غیـــر 
مســـتقیم باعـــث عـــوارض ناگـــوار بـــالای 
جســـم انســـان هـــا میگـــردد کـــه اثـــرات 
و  دادن  دســـت  از  شـــامل  آن  مســـتقیم 
ـــان  ـــنوایی در انس ـــس ش ـــدن ح ـــف ش ضعی

ــود. ــی میشـ ــی و عصبـ ــری ادراکـ و کـ
ـــای  ـــط ه ـــه در محی ـــانی ک ـــه او کس ـــه گفت ب
ــد،  ــدا کار میکننـ ــر سر و صـ ــم و پـ مزدحـ
ـــن  ـــن رف ـــث ازبی ـــا باع ـــدا ه ـــن سر و ص ای
ســـلول هـــای شـــنوایی گردیـــده و منجـــر 
ـــردد  ـــی گ ـــت م ـــل برگش ـــر قاب ـــری غی ـــه ک ب
ـــری  ـــام ک ـــنوایی بن ـــت ش ـــوع اف ـــن ن ـــه ای ک
ـــر  ـــرات غی ـــود و اث ـــده میش ـــز نامی ـــغلی نی ش
ــای  ــیت هـ ــارت از حساسـ ــتقیم آن عبـ مسـ
عصبـــی، گرفتگـــی عضـــلات، شـــوک 
عصبـــی، خســـتگی جســـمی و روحـــی 
سرگیچـــی، تـــرس و اضطـــراب، آشـــفتگی 
خـــواب، افزایـــش ضربـــان قلـــب، فشـــار 
خـــون، اختـــلال در تعـــادل بـــدن و حتـــی 
خودکشـــی در انســـان هـــا نیـــز میگـــردد. 
ـــی  ـــی صوت ـــوده گ ـــمندان آل ـــر دانش ـــه نظ ب

آلوده گی های صوتی دشمن نامرعی اما خطــــرناک 

آلوده گی های صوتی دشمن نامرعی 
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و یـــا سروصـــدا، امـــواج نـــا خواســـته 
یـــی اســـت کـــه تحـــت شرایـــط مکانـــی 
و زمانـــی خـــاص بـــر فعالیـــت هـــای 
ــا  ــان هـ ــژه انسـ ــه ویـ ــده بـ موجـــودات زنـ
تاثیـــر گذاشـــته و باعـــث ایجـــاد عـــوارض 
ـــش  ـــده و آرام ـــی ش ـــمی و روح ـــدد جس متع
میکنـــد . ســـلب  آنهـــا  از  را  راحتـــی  و 

شـــدت  گیـــری  انـــدازه  واحـــد 
صـــوت “دســـیبل” مـــی باشـــد و بـــا 
میشـــود. داده  نمایـــش   db  علامـــت 

ـــواره  ـــه هم ـــتان ک ـــون افغانس ـــوری چ در کش
ـــار  ـــون انفج ـــوار چ ـــای ناگ ـــداد ه ـــواه روی گ
و حمـــلات انتحـــاری میباشـــد، مـــردم 
ـــی  ـــی ناش ـــای صوت ـــی ه ـــوده گ ـــر از آل بیش
ـــار آســـیب  ـــد و در کن ـــر ان از آنهـــا آســـیب پذی
اقتصـــادی  نـــگاه  از  پذیـــری جســـمی، 
 نیـــز ضرر هایـــی را ببـــار آورده اســـت.

مهیـــب  صـــدای  از  ناشـــی  تخریبـــات 
انفجـــار هـــا و امـــواج صوتـــی ناشـــی 
از آنهـــا باعـــث لـــرزش و درز برداشـــن 
ســـاختمان هـــا و شکســـن شیشـــه هـــا و 
ـــای دور  ـــافه ه ـــا مس ـــیا ت ـــاب اش ـــی پرت حت
ـــر  ـــی ب ـــادی مبن ـــای زی ـــزارش ه ـــده و گ گردی
ـــی  ـــوده گ ـــه آل ـــردم از ناحی ـــدن م ـــرر ش مت

هـــای صوتـــی منتـــر شـــده اســـت.
بـــا ایـــن حـــال بـــه گفتـــه داکـــر تســـکین 
حتـــی حیوانـــات و نباتـــات نیـــز از آلـــوده 

ــتند و  ــان نیسـ ــی در امـ ــای صوتـ ــی هـ گـ
آلـــوده گـــی هـــای صوتـــی در حیوانـــات 
باعـــث تغیـــر رفتـــار هـــای تغذیـــه یـــی و 
ــث  ــات باعـ ــم در نباتـ ــل و هـ ــد مثـ تولیـ
ــوردن  ــم خـ ــو و برهـ ــد و نمـ ــش رشـ کاهـ

زمـــان ثمـــر دهـــی آنهـــا میگـــردد.
ـــا  ـــهر ه ـــی ش ـــی در تمام ـــی صوت ـــوده گ آل
ـــای  ـــهر ه ـــنده گان ش ـــا باش ـــود دارد، ام وج

ـــد. ـــه ان ـــه آن مواج ـــر ب ـــزرگ بیش ب
کریـــم یکـــی از باشـــنده گان خیرخانـــه 
کـــه یـــک دُکان خوراکـــه  فروشـــی دارد 
ــور  ــاهد عبـ ــه شـ ــه روزانـ ــد کـ ــی گویـ مـ
و مـــرور وســـایط نقلیـــه بـــی شـــماری از 
ـــده  ـــه رانن ـــد ک ـــی باش ـــش م ـــروی دُکان روب
ــار  ــاد و فشـ ــی زیـ ــت خیلـ ــا سرعـ گان بـ
ــث  ــان باعـ ــای شـ ــر هـ ــارن موتـ دادن هـ
ایجـــاد سر و صـــدای ناخوشـــایند و در 
ــردد. ــی میگـ ــی صوتـ ــوده گـ ــت آلـ  نهایـ

ــی  ــوده گـ ــم از آلـ ــه میتوانیـ ــا چگونـ و امـ
ـــت  ـــم و دول ـــری نمای ـــی جلوگی ـــای صوت ه
ـــی را  ـــی کار های ـــه چ ـــن معضل ـــل ای در مقاب

ـــد؟ ـــام ده ـــد انج بای
ـــد  ـــل میگوی ـــو کاب ـــهر ن ـــنده ش ـــاس باش الی
ـــخص  ـــک راه کاری مش ـــد ی ـــت بای ـــه دول ک
ـــی  ـــای صوت ـــی ه ـــوده گ ـــا آل ـــارزه ب را در مب
ــه  ــاد کارخانـ ــرد و از ایجـ ــت گیـ روی دسـ

هـــا و فابریکـــه هـــا در نزدیـــک شـــهر هـــا 
و اماکـــن مســـکونی که باعـــث پخـــش سر 
ــای  ــی هـ ــوده گـ ــدا و در نهایـــت آلـ و صـ
میگـــردد، جلوگیـــری نمایـــد.  صوتـــی 

خانـــم مریـــم معلـــم در یکـــی از مکاتـــب 
ناحیـــه یـــازده هـــم شـــهرکابل از تاثیـــرات 
ــو آلـــوده گـــی هـــای صوتـــی بـــالای  سـ
شـــاگردان مکاتـــب و محصـــلان پوهنتـــون 
ـــا  ـــازار ه ـــاد ب ـــد و ایج ـــی مینمای ـــراز نگران اب
ــا  ــون  هـ ــب و پوهنتـ ــی مکاتـ را در نزدیکـ
ـــی  ـــای صوت ـــی ه ـــوده گ ـــل آل ـــی از عوام یک

میدانـــد.
او میگویـــد کـــه موجودیـــت بـــازار هـــا و 
ــث  ــود باعـ ــان خـ ــت فروشـ ــدای دسـ صـ
ـــردد  ـــی میگ ـــای صوت ـــی ه ـــوده گ ـــاد آل ایج
ـــخص  ـــلان مش ـــک پ ـــا ی ـــد ب ـــت بای ـــه دول ک
یـــک ســـاحه مشـــخص از شـــهر را بـــرای 
ایجـــاد بـــازار هـــا و کار و بـــار دســـت 

فروشـــان مهیـــا ســـازد.
ـــوده گـــی  ـــه آل ـــا توســـعه شـــهرها ب ـــا آنکـــه ب ب
ـــردد،  ـــی گ ـــزوده م ـــز اف ـــا نی ـــی در آنه صوت
امـــا تـــا هنـــوز کـــدام راهـــکار مشـــخص 
ـــت  ـــاد آن روی دس ـــری از ازدی ـــرای جلوگی ب
ـــه نشـــده اســـت و گذشـــته زمـــان نشـــان  گرفت
ــکاری  ــه راهـ ــه دولـــت چـ ــد داد کـ خواهـ

بـــرای آن در نظـــر خواهـــد گرفـــت.
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مـــردی کـــه اقتصـــاد ش ضعیـــف امـــا 
خـــودش یـــک محاســـب لایـــق بـــود و 
بـــه صداقـــت و پاکـــی مشـــهور، بـــه نـــزد 
دوســـتش بـــه دربـــار پادشـــاهی رفـــت تـــا 
ـــت  ـــتش از وضعی ـــت دارد. دوس ـــه دس کاری ب
ـــا  ـــه در آنج ـــت و اینک ـــش گف ـــار برای کار درب
ـــود دارد  ـــرف وج ـــر ط ـــمنان ه ـــودان و دش حس
کـــه میتواننـــد بـــه پادشـــاه شـــکایت برنـــد و 
ـــر  ـــه اث ـــت، ب ـــم اس ـــوب ه ـــه خ ـــی را ک کس
ـــد؛  ـــی نماین ـــد معرف ـــه نظـــر شـــاه ب حســـادت ب
ـــار  ـــتش، کار در درب ـــول دوس ـــه ق ـــن رو ب از ای
ـــان از آن  ـــد ن ـــود و اگـــر چـــه امی ـــر مشـــقت ب پ
ـــت.  ـــود اس ـــز موج ـــان نی ـــم ج ـــا بی ـــت، ام اس
مـــرد محاســـب کـــه بـــه خـــودش مطمـــن 
ــن اصرار  ــر ایـ ــه اثـ ــد. بـ ــود اصرار ورزیـ بـ
ـــی  ـــوان معرف ـــب دی ـــه صاح ـــتش او را ب دوس
ـــش  ـــه برای ـــک وظیف ـــوان ی ـــب دی ـــرد و صاح ک
ـــه زودی آن  ـــت ب ـــه داش ـــی ک ـــر لیاقت ـــه اث داد. ب
ـــاه  ـــان پادش ـــام مقرب ـــرد و در  مق ـــع ک ـــرد ترفی م
ـــت.  ـــش میرف ـــوب پی ـــش خ ـــد و زندگی در آم
ـــج  ـــفر ح ـــه س ـــتش ب ـــه دوس ـــی ک ـــی وقت ول
رفتـــه بـــود؛ حســـودان و دشـــمنان در برابـــر 
ـــه  ـــود ک ـــی نب ـــاختند و کس ـــه س ـــرد دسیس آن م
از او پشـــتیبانی کنـــد. شـــاه بـــالای او قهـــر 
ـــاه در  ـــا ش ـــد. ام ـــدان افگن ـــه زن ـــد و او را ب ش
ـــش صرف  ـــی کردن ـــات از زندان ـــن لحظ آخری
نظـــر کـــرد؛ ولـــی از وظیفـــه ســـبکدوش و 

ـــد.« ـــین گردی ـــه نش خان
ایـــن یکـــی ازحکایـــات گلســـتان ســـعدی 
ـــت  ـــن حکای ـــت ای ـــر داش ـــا در نظ ـــت.  ب اس
ـــاوت  ـــورد تف ـــم در م ـــه میخواه ـــن مقال در ای

ـــته  ـــان گذش ـــک اداره در زم ـــت ی ـــای مدیری ه
ـــت  ـــت منجمن ـــم. نخس ـــث نمای ـــال  بح و ح
ـــت. ـــر اس ـــم به ـــی کنی ـــت را معرف ـــا مدیری  ی

کلمـــه Manage بـــه  دو  از  مدیریـــت 
ــی  ــه معنـ ــردن و Men بـ ــم کـ ــی تنظیـ معنـ
ــی  ــوم کلـ ــه مفهـ ــده کـ ــه شـ ــراد گرفتـ افـ
 آن تنظیـــم و اداره کـــردن افـــراد میباشـــد.

یکـــی از دانشـــمندان مشـــهور مدیریـــت در قـــرن 
بیســـتم بنـــام )مـــاری پارکـــر فولیـــت( مدیریـــت 
ــا  ــام دادن کارهـ ــر انجـ ــوم » هـ ــه مفهـ را بـ
 توســـط دیگـــران تعریـــف نمـــوده اســـت..

دیگـــر! قـــول   بـــه 

ـــوی ـــی فرانس ـــهء قدیم ـــک کلم ـــت ازی ”مدیری

 ménagement  بـــه معنـــی راه انـــدازی، 

هدایـــت و نظـــارت گرفتـــه شـــده کـــه ایـــن 
  manu agereکلمـــه خـــود از دو کلمـــه لاتینـــی
ــط  ــودن توسـ ــی هدایـــت نمـ ــه معنـ ــه بـ کـ
دســـت میباشـــد، اقتبـــاس گردیـــده اســـت 
کـــه مفهـــوم کنونـــی آن رهنمایـــی، رهـــبری 
ـــای کاری  ـــه ه ـــام پروس ـــردن تم ـــت ک و هدای
یـــک ســـازمان از طریـــق توســـعۀ نیـــروی کار و 
تنظیـــم منابـــع مختلـــف ماننـــد ) منابـــع بـــری، 
ـــد. ـــوس( میباش ـــوس وغیرمحس ـــی، محس  مال

؟ چیســـت  اداره  امـــا   و 

اداره عبـــارت از یـــک نظـــم اجتماعـــی 
ـــی  ـــای خاص ـــاس روش ه ـــه اس ـــه ب ـــت ک اس
ــادی  ــداد زیـ ــده و در آن تعـ ــاده شـ ــا نهـ بنـ
ــک  ــه یـ ــیدن بـ ــور رسـ ــه منظـ ــراد بـ از افـ
ـــام  ـــه انج ـــخص ب ـــبتا مش ـــداف نس ـــله اه سلس
ــد. ــغول انـ ــق مشـ ــوع و دقیـ ــف متنـ  وظایـ

ــخاص در  ــرار دادن اشـ ــهء قـ در اداره، پروسـ

ــهولت در  ــاد سـ ــر ایجـ ــم، بخاطـ ــار هـ کنـ
ــخص  ــداف مشـ ــه اهـ ــیدن بـ ــا و رسـ کارهـ
مـــورد نظـــر اســـت، تـــا در آن از منابـــع 
مختلـــف بشـــکل موثـــر و مثمـــر اســـتفاده 
و  قناعـــت  نتیجـــه  در  و  آیـــد  بعمـــل 
ـــردد. ـــرآورده گ ـــل ب ـــب ذیدخ ـــت جوان  رضای

 هـــر اداره بـــرای خـــود مدیریـــت خـــاص خـــود 
را دارد و در مدیریـــت ، بخـــش هـــای مختلـــف 
ـــری  ـــع ب ـــت مناب ـــه  مدیری ـــت. از آن جمل اس
ـــبری  ـــد .ره ـــخاص کار میکن ـــا اش ـــد ب در پیون
ـــم در اداره  ـــی حاک ـــر پالیس ـــا ب ـــت بن و مدیری
در تعییـــن اشـــخاص اقـــدام مینمایـــد و بنـــا 
ـــع  ـــان را ترفی ـــتگی کارکن ـــت و شایس ـــر لیاق ب
ـــد. ـــاداش و جـــزا مواجـــه میکن ـــه پ  میدهـــد و ب

بـــر  اداره هـــا  در  اشـــخاص  سرنوشـــت 
اســـاس پالیســـی، رهبریـــت و مدیریـــت 
تعییـــن میگـــردد. بـــه هـــر انـــدازه کـــه 
ارزش  از  مدیریـــت  و  پالیســـی رهبریـــت 
هـــای انســـانی و عادلانـــه بـــر خـــوردار 
ـــن  ـــخاص کارک ـــدازه اش ـــمان ان ـــه ه ـــد ب باش
ـــد و در  ـــرار میگیرن ـــت ق ـــورد حمای ـــق م و لای
نتیجـــه  ســـازمان بـــه موفقیـــت مـــی رســـد. 
ــانی،  ــای انسـ ــار هـ ــر معیـ ــر عکـــس اگـ بـ
ـــورد  ـــم بخ ـــر ه ـــت در اداره ب ـــی و عدال آگاه
در آن اداره اشـــخاص اســـتفاده جـــو مســـلط 
 میشـــوند و موجـــب ناکامـــی آن میگردنـــد. 

ـــتان  ـــود در گلس ـــت خ ـــک حکای ـــعدی در ی س
اداره خودکامـــه و مدیریـــت و و رهـــبری مبتنـــی 
ـــک  ـــر دموکراتی ـــالارانه و غی ـــط زور س ـــر رواب ب
را کـــه افـــراد در آن نـــه بـــر اســـاس لیاقـــت، 
ـــگاه  ـــط، جای ـــطه و رواب ـــه واس ـــر پای ـــه ب بلک

مدیریت در گلستان سعدی
نویسنده: زهره بهار یما

12 شماره دوم - سال اول - قوس 1397  گنجینـــه کاردان



گنجینـــه کاردان

ـــه  ـــطه و رابط ـــه واس ـــی ک ـــد و کس ـــدا میکنن پی
ـــم  ـــامل ه ـــتگاه ش ـــن دس ـــر در چنی ـــدارد، اگ ن
ــود، را  ــراه میشـ ــا همـ ــه هـ ــا توطئـ ــود بـ شـ

ـــد. ـــح میکن تری
ــک  ــی یـ ــدی زندگـ ــتان تراژیـ ــن داسـ در ایـ
محاســـب شایســـته و لایـــق بیـــان میشـــود. 
ایـــن محاســـب در عیـــن اعتـــماد بـــر 
صداقـــت خـــود بـــالای لیاقـــت خـــود نیـــز 
ـــعدی  ـــتان س ـــر داس ـــا ب ـــد. بن ـــاب میکن حس
ـــر و  ـــت و از فق ـــکار اس ـــه بی ـــب ک ـــن محاس ای
ـــی در دســـتگاه خـــود  ـــبرد وقت ـــج می ـــاداری رن ن
ـــتگی  ـــود شایس ـــود و از خ ـــامل میش ـــه ش کام
ـــد.  ـــه میکنن ـــرش توطئ ـــد در براب ـــان میده  نش

ـــد  ـــع ب ـــب وض ـــن محاس ـــان ای ـــعدی از زب س
ـــاف  ـــد: »کف ـــان میکن ـــن بی ـــش را چنی اقتصادی
انـــدک دارم و عیـــال بســـیار و طاقـــت بـــار فاقـــه 
ـــم  ـــه اقلی ـــه ب ـــد ک ـــا در دلم آم ـــار ه ـــارم و ب نمی
ـــه  ـــورت ک ـــر ص ـــا در ه ـــم ت ـــل کن ـــر نق دیگ
ـــد  ـــک و ب ـــر نی ـــس را ب ـــود ک ـــرده ش ـــی ک زندگ

ـــد. ـــلاع نباش ـــن اط م

بـــس گرســـنه خفـــت کـــس ندانســـت 
لـــب  بـــه  جـــان  کیســـت بس  کـــه 
نگریســـت  کـــس  او  بـــر  کـــه   آمـــد 

بـــاز از شـــماتت اعـــدا براندیشـــم کـــه 
بـــه طعنـــه بـــر قفـــا ی مـــن بخندنـــد 
بـــر  عیـــال  حـــق  در  مـــرا  ســـعی  و 
 عـــدم مـــروت حمـــل کننـــد و گوینـــد:

کـــه  را  همـــت  بـــی  آن  مبیـــن 
نیکبختـــی  دیـــد روی   هرگـــز   نخواهـــد 

زن  را   خویشـــن  گزینـــد  آســـانی  کـــه 
ســـختی«  بـــه  بگـــذارد  فرزنـــد   و 

ـــود  ـــی خ ـــته تخصص ـــورد رش ـــب در م محاس
ــم  ــد: »در علـ ــی میگویـ ــته نفسـ ــا شکسـ بـ
ـــزی  ـــت چی ـــوم اس ـــه معل ـــن ک ـــبت چنی محاس
دانـــم.« امـــا وقتـــی شـــامل کار میشـــود در 
ــر  ــرد آگاه، پـ ــه مـ ــود کـ ــده میشـ ــل دیـ عمـ
تجربـــه و لایـــق اســـت بـــه ایـــن جهـــت در 
نخســـت وی را بـــه کار مختـــرش نصـــب 
ــف  ــد لطـ ــر آمـ ــن بـ ــدی بدیـ ــد. چنـ کردنـ
طبعـــش را بدیدنـــد و حســـن تدبیـــرش 

گذشـــت  در  آن  از  کارش  و  پســـندیدند  را 
ــد.  ــن شـ ــر از آن متمکـ ــی والاتـ ــه مرتبتـ بـ
همچنیـــن ســـعادتش در ترقـــی بـــود تـــا بـــه 
اوج ارادت رســـید و مقـــرب حـــرت ســـلطان 
ــت.«  ــه گشـ ــد علیـ ــه و  معتمـ ــار الیـ و مشـ

ایـــن محاســـب هـــمان قـــدر کـــه علـــم و 
ــدار  ــه هـــمان مقـ عمـــل عالـــی داشـــت بـ
دارای صداقـــت و پاکـــی نفـــس بـــود و 
ــت  ــه خیانـ ــر کـ ــه: »هـ ــت کـ ــده داشـ عقیـ
بلرزد« راســـتی  از حســـاب  ورزد پشـــتش 
اســـت کس  خـــدا  رضـــای  موجـــب 
 ندیـــدم کـــه گـــم شـــده از ره راســـت“

ـــت،  ـــاک اس ـــاب پ ـــه حس ـــرا ک ـــت: »آن و میگف
ـــت« ـــاک اس ـــه ب ـــبه چ از محاس

 سیســـتم اداری معرفـــی شـــده توســـط 

ـــود  ـــک و خ ـــر دموکراتی ـــتم غی ـــعدی سیس س
ــا در آن  ــه هـ ــه رتبـ ــه همـ ــت کـ ــه اسـ کامـ
بـــر اســـاس روابـــط ناشـــی از نزدیکـــی بـــا 
ـــه در آن  ـــالار ک ـــه و زور س ـــود کام ـــتگاه خ دس
ـــخصی  ـــی ش ـــتفاده جوی ـــل اس ـــا مح ـــام ه مق
اســـت و در نتیجـــه هـــر کـــس بـــا نمایـــش 
بیشـــر در چاپلوســـی میتوانـــد جایـــی را 
ـــی برســـاند،  ـــال و دارای ـــه م ـــرد و خـــود را ب بگی
ــی  ــالای چوکـ ــه ایـــن جهـــت رقابـــت بـ بـ
ــرود  ــی پیـــش میـ ــا جایـ ــات تـ ــا و مقامـ هـ
ـــای  ـــه ه ـــه دسیس ـــق طعم ـــخاص لای ـــه اش ک
ـــاک  ـــب پ ـــود. محاس ـــق میش ـــخاص نالای اش
نفـــس کـــه حکایتـــش در ګلســـتان ســـعدی 
ـــعایت  ـــر س ـــه اث ـــن اداره ب ـــت درچنی ـــده اس آم
ـــود و  ـــت  زده میش ـــت خیان ـــش تهم ـــا، برای رقب
ـــرار  ـــورد غضـــب رهـــبری و شـــخص شـــاه ق م
ـــیار  ـــت بس ـــی و لیاق ـــود پاک ـــا وج ـــرد و ب میگی
کـــه ایـــن محاســـب دارد، عاقبـــت بدبختانـــه بـــا 
ـــود. ـــه میش ـــام  از اداره دور انداخت ـــی تم بیرحم
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قضـــاوت زن یکـــی از موضوعـــات پرچالـــش 
در فقـــه میباشـــد کـــه فقهـــای کـــرام در مـــورد 
ـــات  ـــت آن نظری ـــدم مروعی ـــت وع مروعی
و اعتقـــادات متفاوتـــی دارنـــد و اگـــر بـــه 
آغـــاز اســـلام نظـــر انـــدازی نمائیـــم، 
در زمـــان حیـــات پیامـــبر )ص( قاضـــی 
مســـلمانان نیـــز پیامـــبر بزرگـــوار )ص( 
بودنـــد کـــه دســـت بـــه حـــل اختلافـــات 
ـــن  ـــه دی ـــا هنگامیک ـــد. ام ـــردم میزدن ـــان م می
ـــرت  ـــد، ح ـــرش میاب ـــلام گس ـــدس اس مق
ـــش  ـــی از اصحاب ـــرای بعض ـــد )ص( ب محم
ــه  ــد کـ ــوا را میدهـ ــاوت و فتـ ــازه قضـ اجـ
ـــید  ـــرد و زن میرس ـــه )131( م ـــا ب ـــداد آنه تع
ـــا ام  ـــهورترین آنه ـــان آن مش ـــان زن ـــه از می ک
ـــود،  ـــه ب ـــه صدیق ـــی عایش ـــی ب ـــن ب المومنی
امـــا بـــاز هـــم در مـــورد اهلیـــت قضایـــی 
ـــر  ـــاق نظ ـــا اتف ـــان فقه ـــدا می ـــمان ابت زن از ه
ــا  ــدۀ از فقهـ ــون عـ ــت، چـ ــود نداشـ وجـ
قضـــاوت زن را بـــه طـــور مطلـــق تحریـــم 
ـــز  ـــق جای ـــور مطل ـــه ط ـــی ب ـــد، بعض ـــرده ان ک
ـــط را  ـــری راه وس ـــتۀ دیگ ـــز دس ـــد و نی میدانن
ـــوارد  ـــی م ـــه در بعض ـــد ک ـــه ان ـــش گرفت در پی
بـــرای زن اجـــازه قضـــاوت داده انـــد و در 
ـــرای  ـــاص( ب ـــدود و قص ـــوارد )ح ـــی م بعض

زن اجـــازه قضـــاوت را نـــداده انـــد.
فقهـــای کـــه قضـــاوت زن را بـــه طـــور 

ــد ــرده انـ ــم کـ ــق تحریـ مطلـ
ایـــن فقهـــا عبـــارت انـــد از امامـــان اهـــل 
ــام  ــک، امـ ــام مالـ ــک امـ ــر یـ ــنت هـ سـ

ـــاف  ـــه احن ـــد ، از جمل ـــام احم ـــافعی، ام ش
امـــام ذعفـــر، از جملـــه فقهـــای اهـــل 
ـــیخ  ـــی، ش ـــهید ثان ـــی، ش ـــیخ طوس ـــیع ش تش

بهائـــی و کاظـــم یـــزدی میباشـــد. 
ـــی  ـــه قاض ـــد ک ـــوق شرط میگذارن ـــمای ف عل
ـــه  ـــدارد وظیف ـــق ن ـــد و زن ح ـــرد باش ـــد م بای
ـــادی  ـــل زی ـــه دلای ـــد و ب ـــام ده ـــا را انج قض
تمســـک میجوینـــد، امـــا دلایـــل آنهـــا 
ـــوی  ـــتناد ق ـــر اس ـــر بناب ـــای دیگ ـــط فقه توس

رد میشـــود.
ــت  ــاوت زن را مروعیـ ــه قضـ ــای کـ فقهـ

ــد  میدهنـ
الف: فقهای اهل سنت

ـــا  ـــی ه ـــنت بعض ـــل س ـــمای اه ـــان عل در می
قضـــاوت زن را بـــه صـــورت مطلـــق در همـــه 
ـــا بعضـــی دیگـــری  ـــد ام ـــوارد جـــواز میدهن م
ــه  ــتثنائی را کـ ــاوت زن دو اسـ ــرای قضـ بـ
ـــر  ـــارت از حـــدود و قصـــاص میباشـــد ذک عب
ــز در  ــاوت زن را بجـ ــی قضـ ــد، یعنـ میکننـ
ـــر  ـــوارد دیگ ـــاص در م ـــدود و قص ـــوارد ح م
ــح  ــه توضیـ ــلا بـ ــه ذیـ ــد کـ ــز میداننـ جایـ
ـــم. ـــا میپردازی ـــروه فقه ـــن دو گ ـــات ای نظری

1_فقهـــای کـــه قضـــاوت زن را بـــه طـــور 
مطلـــق جـــواز میدهنـــد:

ابـــن  از  انـــد  عبـــارت  فقهـــا  ایـــن 
جریـــر طـــبری و ایـــن حـــزم ظاهـــری. 
ابوجعفرمحمـــد بـــن جریرطـــبری، مؤلـــف 
ــر  ــیر کبیـ تاریـــخ معـــروف طـــبری و تفسـ

میباشـــد و نیـــز در فقـــه تالیفـــات زیـــادی 
ــرن  ــط قـ ــبری در اواسـ ــب طـ دارد و مذهـ
ـــب  ـــن مذه ـــه در ای ـــده ک ـــان آم ـــه می ـــم ب پنج
ـــاوت  ـــورات قض ـــام ام ـــازه دارد در تم زن اج
کنـــد و میگوینـــد کـــه هـــمان طوریکـــه زن 
ـــد  ـــد، میتوان ـــی باش ـــد و مفت ـــد مجته میتوان

بـــه طـــور مطلـــق قاضـــی هـــم باشـــد.
ـــه  ـــی ک ـــزم اندلس ـــن ح ـــی ب ـــد عل ـــو محم اب
مشـــهور بـــه ابـــن حـــزم ظاهـــری اســـت، 
دارای تالیفـــات فقهـــی زیـــادی بـــوده کـــه 
وی نیـــز قضـــاوت زن را بـــه طـــور مطلـــق 

جـــواز میدهـــد.
دلایـــل فقهـــای فـــوق طـــوری اســـت کـــه 
میگوینـــد چنانچـــه فتـــوای زن بـــه اتفـــاق 
ـــاوت  ـــور قض ـــت، همانط ـــت اس ـــا درس فقه
ـــون  ـــود، چ ـــاس ش ـــوا قی ـــا فت ـــد ب ـــز بای زن نی
ـــد  ـــه بودن ـــک وظیف ـــا ی ـــوا و قض ـــل فت در اص
ـــت،  ـــه اس ـــر یافت ـــروزی تغی ـــر ام ـــه در ع ک
ــی  ــبر )ص( وقتـ ــر پیامـ ــه در عـ چنانچـ
ـــبر ص(  ـــای پیام ـــم ه ـــان )خان ـــادران مومن م
ـــه  ـــوا را ب ـــه فت ـــا وظیف ـــما یکج ـــر عل ـــا دیگ ب
ــی  ــان وقتـ ــمان زمـ ــد، در هـ ــش میبردنـ پیـ
ــم  ــوا حکـ ــمان فتـ ــد و هـ ــوا داده میشـ فتـ
قضایـــی قبـــول میگردیـــد و کســـی بـــه آن 

ـــود. ـــل نب ـــرق قای ف
ــری  ــل دیگـ ــما دلیـ ــن علـ ــان ایـ و همچنـ
کـــه میگوینـــد ایـــن اســـت کـــه اصـــل در 
هـــر چیـــز اباحـــت )حـــلال، روا و جایـــز( 
اســـت، تـــا وقتـــی کـــه دلیلـــی بـــرای 

قضـــاوت زن

مقاله
قضاوت زن

نویسنده: احمد  منظور  نیازی
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ادامه مطلب در صفحه 40...

ـــیکه  ـــر آن کس ـــس ه ـــد، پ ـــت آن نباش ممانع
ــان دو  ــه میـ ــل منازعـ ــد و حـ ــوا میدهـ فتـ
ـــچ  ـــن هی ـــس در ای ـــد، پ ـــرده میتوان ـــرف ک ط
شـــک و مانعـــی نیســـت کـــه وی وظیفـــه 

قضـــا را نیـــز اجـــرا کـــرده میتوانـــد.
امـــا یکـــی از علـــما بـــه نـــام مـــاوردی در 
مـــورد دلایـــل علـــمای فـــوق نظـــر خـــود 
را چنیـــن بیـــان میکنـــد: اینکـــه قضـــاوت 
زن در تمـــام مـــوارد بـــه طـــور مطلـــق 
ـــار داده  ـــخن اعتب ـــن س ـــه ای ـــت، ب ـــز اس جای
ـــت  ـــوق در مخالف ـــخن ف ـــون س ـــود، چ نمیش
ـــونَ  امُ ـــالُ قوََّ ـــرآن )الرِّجَ ـــح ق ـــص صری ـــه ن ب
ـــه 34(  ـــاء آی ـــوره نس ـــىَ النِّسَاءِ...الایه.س عَ
ــان  ــت و نگهبـ ــردان، سرپرسـ ــه: مـ ترجمـ
ـــد،  ـــاد آور ش ـــد ی ـــا بای ـــد. ام ـــد، میباش زنانن
چناچـــه فقهـــای دیگـــر ذکـــر میکننـــد کـــه 
ـــا  ـــوق تنه ـــه ف ـــن آی ـــر ای ـــمت اول و اخی قس

ـــوع  ـــی و ن ـــائل خانوادگ ـــاب مس ـــا در ب و تنه
ـــد و در  ـــش میباش ـــا خانم ـــوهر ب ـــاط ش ارتب
ـــادی  ـــت و بنی ـــا سرای ـــت و قض ـــوزهٔ سیاس ح

نـــدارد. 
ــز  ــه جـ ــاوت زن را بـ ــه قضـ ــای کـ 2_فقهـ
ـــواز  ـــر ج ـــوارد دیگ ـــاص در م ـــدود و قص ح

میدهنـــد:
امـــام ابـــو حنیفـــه رح در مـــورد قضـــاوت 
ـــت و  ـــه اس ـــش گرفت ـــدال را در پی زن راه اعت
ـــاص در  ـــدود و قص ـــوع ح ـــز از موض ـــه ج ب
ـــد  ـــز میدان ـــاوت زن را جای ـــوارد قض ـــایر م س
و میگوینـــد: در هـــر مـــوردی کـــه شـــهادت زن 
ـــز  ـــاوت آن نی ـــد قض ـــت باش ـــح و درس صحی
ـــرآن  ـــد ق ـــه زن از دی ـــت، بخاطریک ـــز اس جای
ـــا در  ـــد، ام ـــهادت میباش ـــل ش ـــث اه و حدی
موضوعـــات حـــدود و قصـــاص قضـــاوت 
ـــا  ـــهادت آنه ـــون ش ـــی توانـــد، چ ـــرده نم ک

ـــا  ـــود، ام ـــی ش ـــول نم ـــورد قب ـــن دو م در ای
ـــی  ـــه مال ـــدی، چ ـــق العب ـــات ح در موضوع
ـــا  ـــاهدی دو زن ب ـــی، ش ـــر مال ـــا غی ـــد ی باش

ـــود. ـــول میش ـــرد قب ـــک م ی
ــه  ــر انـــد کـ ــه ایـــن نظـ ــز احنـــاف بـ و نیـ
ـــه زن در موضوعـــات  ـــن اســـت ک درســـت ای
مدنـــی قاضـــی مقـــرر شـــود، بخاطریکـــه 
شـــاهدی آنهـــا نیـــز در ایـــن موضوعـــات 
ـــت  ـــا درس ـــی آنه ـــواص طبیع ـــاظ خ ـــه لح ب
ـــم  ـــن محاک ـــی در چنی ـــود، یعن ـــته میش دانس
تاثٔیـــرات عاطفـــی زن آنقـــدر تحریـــک 
نمـــی شـــود کـــه وظیفـــه قضـــاوت را بـــه 
ــدود و  ــوارد حـ ــا در مـ ــدازد، امـ ــر انـ خطـ
قصـــاص کـــه در جملـــه محاکـــم جنائـــی 

مقاله
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انتخابـــات یـــک پروســـه ملـــی اســـت کـــه 
ــت  ــط آن سر نوشـ ــا توسـ ــت هـ ــام ملـ تمـ
خـــود را تعییـــن میکننـــد و  رســـانه هـــا در 
ــارز  ــهم و نقـــش بـ ــات سـ ــه انتخابـ پروسـ
ایفـــاء کـــرده و در برگـــزاری انتخابـــات 
شـــفاف عادلانـــه و بیطرفانـــه کمـــک مـــی 
ـــه  ـــی را ب ـــات انتخابات ـــه تقلب ـــا زمین ـــد ت نماین
ـــخصی  ـــاحات مش ـــانند. س ـــل آن برس حداق
ـــش  ـــن نق ـــی تری ـــا در آن اساس ـــانه ه ـــه رس ک

را ایفـــاء میکنـــد، عبارتنـــد از:
ــش  ــن نقـ ــی: مهمریـ ــی دهـ ــش آگاهـ نقـ
رســـانه هـــا آگاهـــی دهـــی از موضوعـــات 
مختلـــف انتخابـــات کـــه شـــامل اهمیـــت 
شـــیوه  انتخابـــات،  رونـــد  انتخابـــات، 
رای دهـــی، مبـــارزات انتخاباتـــی، ارزش 
دهـــی بـــه مـــردم بـــرای تعییـــن سرنوشـــت 

شـــان، مهیـــا ســـازی زمینـــه هـــای تحقـــق 
دیموکراســـی، ایجـــاد پـــل ارتباطـــی میـــان 
مـــردم و دولـــت و اطـــلاع دهـــی از برنامـــه 

هـــا و اهـــداف نامـــزدان میباشـــد.
نقـــش اطـــلاع رســـانی: از آغـــاز تـــا ختـــم 
ـــته  ـــل، پیوس ـــور کام ـــه ط ـــات ب ـــد انتخاب رون
ـــات  ـــد انتخاب ـــهروندان را از رون ـــع ش و جام
ـــا  ـــد ب ـــا بای ـــانه ه ـــازند. رس ـــی س ـــع م مطل
ــر داشـــت اصـــل بیطرفـــی، اصـــل  در نظـ
ـــت در  ـــل دق ـــوازن و اص ـــل ت ـــت، اص صداق
ـــا  ـــانه ه ـــد و رس ـــات کار نماین ـــد انتخاب رون
قانـــون شـــکنی هـــا، تقلـــب در انتخابـــات 
و فســـاد اداری کـــه در نهـــاد هـــای مرتبـــط 
ـــاء کـــرده  بـــه انتخابـــات رخ میدهـــد را افش
و آنـــرا بـــه مـــردم اطـــلاع دهنـــد. رســـانه 
ـــزدان،  ـــام نام ـــت ن ـــردم از ثب ـــه م ـــد ب ـــا بای ه

ثبـــت نـــام  رای دهنـــدگان، روز برگـــزاری 
ــد  ــلاع دهنـ ــمارش آرا اطـ ــات و شـ انتخابـ
وایـــن اطـــلاع رســـانی باعـــث کاهـــش 
ـــد  ـــزدان در رون ـــای نام ـــی ه ـــات و تخط تقلب

انتخابـــات میگـــردد.
ـــانه  ـــری رس ـــش دیگ ـــی: نق ـــده بان ـــش دی نق
هـــا در رونـــد انتخابـــات دیـــده بانـــی یـــا 
ــد  ــا  رونـ ــانه هـ ــه رسـ ــت کـ ــارت اسـ نظـ
ــدی  ــق وجـ ــور دقیـ ــه طـ ــات را بـ انتخابـ
مشـــاهده مـــی کننـــد و هـــرگاه کـــدام 
تخطـــی و تقلـــب ملاحظـــه نماینـــد، آنـــرا 
ــاب  ــری بازتـ ــا پیگیـ ــلاح و یـ ــرض اصـ غـ
ـــه  ـــود ک ـــث میش ـــش باع ـــن نق ـــد و ای میدهن
ــفاف  ــه و شـ ــه، بیطرفانـ ــات عادلانـ انتخابـ

برگـــزار شـــود.
ـــت  ـــات مکلفی ـــان انتخاب ـــا در جری ـــانه ه رس

نقش رسانه ها در روند انتخابات

مقاله
نقش رسانه ها در روند انتخابات
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ـــن اســـت: ـــد کـــه مختـــر آن چنی هـــای دارن
ـــاح  ـــک جن ـــوی ی ـــد گ ـــد بلن ـــا نبای ـــانه ه رس
باشـــد،  انتخابـــات  رونـــد  در  خـــاص 
بلکـــه فرصـــت مناســـب و مســـاوی را بـــه 
تمـــام احـــزاب و جنـــاح هـــای دخیـــل در 
ـــا  ـــض مهی ـــب و تبعی ـــدون تعص ـــات ب انتخاب

ســـازد.
بدســـت آوردن اعتبـــار نامـــه : رســـانه هـــا 
ـــود  ـــده خ ـــک نماین ـــات ی ـــان انتخاب در جری
را بـــه کمیســـیون رســـانه هـــای کمیســـیون 
ـــا  ـــد و ب ـــی کن ـــی م ـــات معرف ـــتقل انتخاب مس
ــایی خبرنـــگار  بدســـت آوردن کارت شناسـ
ـــه  ـــی پروس ـــا در تمام ـــد ت ـــانه میتوانن ـــر رس ه
انتخابـــات از قبیـــل: )ثبـــت نـــام نامـــزدان، 
ـــات،  ـــدگان، روز انتخاب ـــام رای دهن ـــت ن ثب

شـــمارش آرا، اعـــلام نتایـــج ابتدایـــی، 
زمـــان بررســـی شـــکایات انتخاباتـــی و 
ـــت  ـــج جه ـــلام نتای ـــا و اع ـــی ه ـــه بررس نتیج

گـــزارش دهـــی اشـــراک ورزنـــد.
بیطرفـــی رســـانه هـــا بـــا رعایـــت دقـــت، 
تـــوازن، شـــفافیت، بـــی طرفـــی و درســـتی 
در اطـــلاع رســـانی در رونـــد انتخابـــات 

تامیـــن مـــی گـــردد.
مهمریـــن مـــوردی کـــه رســـانه هـــا بایـــد 
آنـــرا رعایـــت کننـــد دوره ســـکوت اســـت، 
ـــاز روز  ـــل از آغ ـــاعت قب ـــا ۴۸ س ـــانه ه رس
رای دهـــی نبایـــد تبلیغـــات نامـــزدان را بـــه 
ــوش  ــبب مغشـ ــرا سـ ــانند، زیـ ــر برسـ نـ
شـــدن ذهـــن مـــردم میگـــردد، امـــا در 
ــانه  ــا رسـ ــته ده هـ ــای گذشـ ــات هـ انتخابـ

مختلـــف داخلـــی بخاطـــر عـــدم رعایـــت 
ـــانه  ـــیون رس ـــب کمیس ـــکوت از جان دوره س
انتخابـــات  مســـتقل  کمیســـیون  هـــای 
جریمـــه شـــده انـــد و یـــا بـــه ارگان هـــای 

مربـــوط معرفـــی شـــده انـــد. 
ـــش  ـــلان پی ـــر اع ـــاله دیگ ـــان مس ـــم چن ه
از وقـــت نتایـــج انتخابـــات و یـــا نـــر 
ـــارزات  ـــان مب ـــا در جری ـــنجی ه ـــر س نظ
ـــچ رســـانه ای  ـــرا هی ـــی اســـت، زی انتخابات
ـــلام  ـــش از اع ـــد پی ـــون نمیتوان ـــق قان مطاب
ـــد و  ـــات داوری کن ـــی انتخاب ـــج نهای نتای
نتیجـــه بـــر مبنـــای نظـــر ســـنجی و یـــا 
ـــه  ـــد. نتیج ـــر کن ـــش را منت ـــل خوی تحلی
را صرف بایـــد کمیســـیون انتخابـــات 

ـــد.       ـــر نماین ن
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افغانســـتان کشوریســـت رو بـــه توســـعه 
ــا و موسســـات دولتـــی و  کـــه شرکـــت هـ
خصوصـــی در آن رو بـــه افزایـــش اســـت و 
ـــه  ـــد زمین ـــا می توان ـــت ه ـــن شرک ـــش ای افزای
ــاعد  ــا مسـ ــه مـ ــراد جامعـ ــرای افـ کار را بـ
ســـازد. از ســـوی دیگـــر ســـالانه هـــزاران 
محصـــل از پوهنتـــون هـــای دولتـــی و 
خصوصـــی فـــارغ می شـــوند و آرزو دارنـــد 
ـــش  ـــد. افزای ـــت کنن ـــبی دریاف ـــۀ مناس وظیف
روز افـــزون محصـــلان در بـــازار هـــای کار 
ـــان  ـــذب آن ـــی ج ـــتقیم در چگونگ ـــر مس تاثی
در نهـــاد هـــای خصوصـــی و یـــا دولتـــی 

دارد.
 در ایـــن مقالـــه می کوشـــم تـــا مـــواردی را 
ـــا و  ـــاد ه ـــرای نه ـــم ب ـــه ه ـــم ک ـــو نمای ـــاز گ ب
ـــازار کار  ـــه وارد ب ـــی ک ـــرای محصلان ـــم ب ه

می شـــوند مفیـــد واقـــع شـــود. 
و  شرکت هـــا  افـــزون  روز  افزایـــش 
ـــازار  ـــوزان در ب ـــان کار آم ـــات، همچن موسس
ـــه وجـــود آورده اســـت  ـــت هـــای را ب کار رقاب
کـــه از یـــک ســـو شرکـــت هـــای کـــه بـــا 
ـــاز  ـــروزی نی ـــرای پی ـــد و ب ـــت دارن ـــم رقاب ه
ـــد و  ـــا اســـتعداد دارن ـــدان ماهـــر و ب ـــه کارمن ب
ـــذب  ـــب و ج ـــد جل ـــان رون ـــذب آن ـــرای ج ب
شـــان را بازنگـــری میکننـــد، شـــیوه هـــا و 
ـــد  ـــتفاده میکنن ـــی را اس ـــای گوناگون روش ه
ـــذب  ـــر را ج ـــدان به ــد کارمن ــا بتواننـ تـ
ـــی را  ـــت های ـــر رقاب ـــوی دیگ ـــد؛  از س نماین
نیـــز بیـــن کارآمـــوزان بوجـــود آورده اســـت 

ـــه  ـــردن وظیف ـــرای پیداک ـــوز ب ـــر کارآم ـــه ه ک
ــتعداد و  ــردن اسـ ــالا بـ ــد بـ ــر نیازمنـ خوبـ

توانایـــی شـــان دارنـــد. 
ــری  ــع بـ ــای منابـ ــت هـ ــروزه مدیریـ امـ
ـــتعداد  ـــا اس ـــانی ب ـــع انس ـــذب مناب ـــرای ج ب
ـــی اســـتفاده  ـــه ای از روش هـــای ترکیب و حرف
میکننـــد کـــه مهـــم تریـــن اطلاعـــات 
را از طریـــق برگـــزاری امتحـــان هـــای 
کتبـــی، مصاحبـــه هـــا و بررســـی پـــس 
زمینـــه علمـــی و کاری نامـــزدان تشـــخیص 
ــای  ــان هـ ــزاری امتحـ ــا برگـ ــد. بـ میدهنـ
کتبـــی مدیـــران منابـــع بـــری می کوشـــند 
دانـــش و مطالعـــات علمـــی نامـــزدان را 
ـــرای  ـــا اج ـــد, و ب ـــرار دهن ـــی ق ـــورد بررس م
ــلاق  ــات و اخـ ــلوک، ارتباطـ ــه سـ مصاحبـ
کاندیـــدان را مـــورد برســـی قـــرار دهنـــد.  
نظـــر بـــه تحقیقاتـــی کـــه از رونـــد جلـــب 
ـــای  ـــاد ه ـــد از نه ـــدان جدی ـــذب کارمن و ج
ـــت  ـــده اس ـــام ش ـــی انج ـــی و خصوص دولت
ـــت  ـــه هش ـــراد را ک ـــان اف ـــرین کارفرمای بیش
ـــر  ـــند، زود ت ـــته باش ـــل را داش ـــتگی ذی شایس

ــد. ــذب می کننـ ــه کار جـ بـ
۱.دانش و تخصص 

۲.استدلال و حل مسأله 
۳.اخلاق و مسوولیت های وظیفه ای 

۴.کار تیمی 
۵.برقراری ارتباط

۶.رهبری 
۷.خلاقیت و نوآوری 
۸.دیدگاه برای آینده 

ــص  ــش و تخصـ ــر دانـ ــتگی اول بـ شایسـ
فنـــی تاکیـــد دارد و ماهیـــت آن از هـــر 
ـــاوت  ـــر متف ـــه دیگ ـــه وظیف ـــبت ب ـــه نس وظیف
اســـت. مثـــلا شـــما در وظایـــف کارهـــای 
ـــش  ـــلات در بخ ـــه تحصی ـــاز ب ـــاختمانی نی س
ـــای  ـــت ه ـــرای بس ـــی ب ـــد، ول ـــری داری انجنی
ـــما  ـــری ش ـــع ب ـــا منای ـــت اداری و ی مدیری
ـــت  ـــا مدیری ـــاد ی ـــلات در اقتص ـــد تحصی بای
ــید. ولـــی هفـــت  ــته باشـ تجـــارت را داشـ
ــه  ــوده کـ ــی بـ ــر همگانـ ــتگی دیگـ شایسـ
ـــاز  ـــتی شـــما نی ـــر بس ـــرای بدســـت آوردن ه ب
بـــه داشـــن ایـــن شایســـتگی هـــا داریـــد. 

شایســـتگی دوم، در ایـــن بخـــش مدیـــران 
ــه  ــد کـ ــد بداننـ ــری می خواهنـ ــع بـ منابـ
شـــما در موقـــع برخـــورد بـــا مســـائل 
گوناگـــون در هنـــگام وظیفـــه  از خـــود 
چگونـــه عکـــس العمـــل نشـــان می دهیـــد 
و یـــا آن مســـأله را چگونـــه حـــل میکنیـــد، 
ـــود  ـــگام برخ ـــما را در هن ـــتدلال ش ـــی اس یعن
ــرار  ــه قـ ــورد مطالعـ ــون مـ ــائل گوناگـ مسـ

میدهـــد. 
ـــوب  ـــلاق خ ـــن اخ ـــوم، داش ـــتگی س شایس
نـــه تنهـــا بـــرای یـــک کارمنـــد لازم و 
ـــه  ـــرد جامع ـــر ف ـــرای ه ـــه ب ـــت بلک ضروریس
نیـــاز اســـت، در ایـــن بخـــش مدیـــران 

شایسته سالاری در پروسه
جذب کارمندان نویسنده: امید خاکسار
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منابـــع بـــری بیشـــر می کوشـــند اخـــلاق 
و مســـوولیت پذیـــری شـــما را نســـبت بـــه 
ـــد.  ـــرار بده ـــه ق ـــورد مطالع ـــان م ـــه ت وظیف
ــه کار  ــر از همـ ــارم، مهمـ ــتگی چهـ شایسـ
کـــردن شـــما در یـــک تیـــم اســـت، شـــما 
ــرای  ــم بـ ــک تیـ ــردن در یـ ــد کار کـ میدانیـ
بعضی هـــا دشـــوار اســـت، چـــون در یـــک 
ـــف کار  ـــای مختل ـــوره ه ـــا مفک ـــراد ب ـــم اف تی
میکننـــد، آیـــا شـــما بـــا کســـانی کـــه هـــم 
فکـــر شـــما نیســـت کار کـــرده می توانیـــد؟

ــه  ــش نـ ــن بخـ ــم، در ایـ ــتگی پنجـ شایسـ
ــه از  ــران بلکـ ــا دیگـ ــما بـ ــار شـ ــا رفتـ تنهـ
ـــه  ـــر گرفت ـــما مدنظ ـــات ش ـــد ارتباط ـــد بعُ چن
و  فـــردی  ارتباطـــات  مثـــلا  می شـــود، 

ـــه  ـــا جامع ـــما ب ـــاط ش ـــما، ارتب ـــی ش گروه
ـــتاری و  ـــات نوش ـــی، ارتباط ـــکاران قبل و هم
ـــی(.  ـــای اجتماع ـــبکه ه ـــما )ش ـــانه ای ش رس
بســـت های  در  ششـــم،  شایســـتگی 
ـــت  ـــداد انگش ـــران تع ـــولا مدی ـــی معم مدیریت
ـــود  ـــت اداره خ ـــدان را تح ـــماری از کارمن ش
می داشـــته باشـــند کـــه در ایـــن بخـــش 
ــه  ــورد مطالعـ ــما مـ ــت، شـ ــی رهبریـ یعنـ
ـــبر  ـــک ره ـــما ی ـــا ش ـــه آی ـــرد ک ـــرار می گی ق
ــرای  ــوب بـ ــده خـ ــت کننـ ــوب و هدایـ خـ

ــر؟ ــا خیـ ــد یـ ــوده می توانیـ اداره بـ
ــه  ــوری کـ ــمان طـ ــم، هـ ــتگی هفتـ شایسـ
ـــی دارد  ـــدگاه مخلتف ـــرد دی ـــر ف ـــم ه می دانی
ـــاوت  ـــز متف ـــراد نی ـــت اف ـــان خلاقی و همچن

ـــد  ـــد ان ـــری معتق ـــع ب ـــران مناب ـــت، مدی اس
افـــراد خـــلاق همیشـــه می کوشـــند تـــا 
ــن  ــس در ایـ ــند، پـ ــته باشـ ــوآوری داشـ نـ
بخـــش خلاقیـــت شـــما را مـــورد مطالعـــه 
ـــورت  ـــما در ص ـــا ش ـــه آی ـــد، ک ـــرار میدهن ق
اشـــغال وظیفـــه از حـــس خلاقیـــت و 
نـــوآوری خـــود بـــه صـــورت درســـت 

ــه؟ ــا نـ ــد توانســـت یـ ــتفاده خواهیـ اسـ
ــمان  ــا هـ ــدگاه یـ ــتم، دیـ ــتگی هشـ شایسـ
آینـــده نگـــری، ایـــن رُکـــن بـــه مدیـــران منابـــع 
ـــی  ـــه چ ـــد ک ـــا بدانن ـــد ت ـــک میکن ـــری کم ب
ـــک  ـــن ی ـــا داش ـــد آی ـــی در سر داری دیدگاه
وظیفـــه بـــا امکانـــات انـــدک بـــرای تـــان 
قانـــع کننـــده اســـت یـــا نـــه. شـــما بـــرای 
یـــک دیـــدگاه و آینـــده بهـــر از حـــال کار 
ــه  ــماد بـ ــش اعتـ ــن بخـ ــه ایـ ــد کـ می کنیـ
نفـــس و تحـــرک شـــما را نشـــان میدهـــد.  
ـــه  ـــای کار هم ـــازار ه ـــی ب ـــت و پذیرای وضعی
روزه رو بـــه تغییـــر اســـت، ایـــن تغییـــرات 
ـــماع  ـــش اجت ـــطح دان ـــردن س ـــد ب ـــرای بلن ب
تأثیـــر بـــه ســـزایی دارد می توانـــد یـــک 
ملـــت را از حالـــت ســـکوت بـــه حالـــت 
متحـــرک ســـوق دهـــد. از ســـویی دیگـــر 
ــراف  ــالاری گـ ــای شایسته سـ ــام هـ در نظـ
ـــوده و  ـــن ب ـــت پایی ـــطه بی نهای ـــوه و واس رش
ـــرای  ـــان را ب ـــوص جوان ـــراد و بخص ـــه اف هم
ـــازد.   ـــور می س ـــه مجب ـــش و حرف ـــب دان کس
اگـــر شـــما می خواهیـــد در بـــازار پـُــر 
رقابـــت کاریابـــی پیشـــتاز باشـــید، بـــا 
رعایـــت نـــکات بـــالا می توانیـــد خـــود را 

در صـــدر جـــدول نگهداریـــد.

مقاله
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گنجینـــه کاردان
مقاله

ـــت  ـــودم را دوس ـــد خ ـــی گویی ـــان م ـــر زم ه
ـــی شـــوند  ـــد م ـــرس هـــای شـــما ناپدی دارم، ت
و جـــرأت شـــما بیشـــر مـــی شـــود. ایـــن 
کلـــمات »مـــن خـــودم را دوســـت دارم« آن 
ـــن  ـــه ذه ـــتند ک ـــت هس ـــد و مثب ـــدر قدرتمن ق
ـــگ  ـــی درن ـــما ب ـــیار ش ـــه هوش ـــر نیم و ضمی
آن را مثـــل یـــک دســـتور مـــی پذیـــرد. آن 
ـــات و  ـــکار، احساس ـــر اف ـــگ ب ـــی درن ـــا ب ه
نظـــرات شـــما تاثیـــر مـــی گذارنـــد. زبـــان 
ــی  ــادتر مـ ــر و شـ ــت تـ ــما مثبـ ــدن شـ بـ
ـــدا  ـــاره خـــود پی شـــود. احســـاس بهـــری درب
ـــه در  ـــانی ک ـــا کس ـــه ب ـــد و در نتیج ـــی کنی م
ـــی  ـــر و صمیم ـــرم ت ـــتند گ ـــما هس ـــراف ش اط
تـــر برخـــورد مـــی کنیـــد. همه چیـــز از 

خودتـــان شروع مـــی شـــود..
چـــه وقـــت »انســـان بزرگـــی« می شـــویم؟ 
کســـانی  کـــه  خوشـــبختی  از  هـــرگاه 
ــدیم،  ــحال شـ ــد، خوشـ ــتمان ندارنـ دوسـ
هـــرگاه بـــرای تحقیـــر نشـــدن دیگـــران از 
ـــه  ـــادی را ب ـــرگاه ش ـــتیم، ه ـــود گذش ـــق خ ح
ـــه  ـــد هدی ـــه  ان ـــا گرفت ـــه آن را از م ـــانی ک کس
دادیـــم،  هـــرگاه خوبـــی مـــا بـــه علـــت نشـــان 
دادن بـــدی دیگـــران نبـــود، هـــرگاه کمـــر 
ـــه  ـــرگاه ب ـــیدیم، ه ـــر بخش ـــم و بیش رنجیدی
ـــران  ـــن دیگ ـــت داش ـــق از دوس ـــه ی عش بهان
ـــا  ـــه م ـــن اندیش ـــرگاه اولی ـــدیم،  ه ـــل نش غاف
ـــود،  ـــام نب ـــمن انتق ـــا دش ـــی ب ـــرای رویاروی ب
هـــرگاه دانســـتیم عزیـــز خـــدا نخواهیـــم شـــد، 
مگـــر زمانـــی کـــه وجودمـــان آرام بخـــش 
ـــا  ـــذت م ـــن ل ـــرگاه بالاتری ـــد، ه ـــران باش دیگ

ـــود. ـــران ب ـــردن دیگ ـــاد ک ش
ـــه  ـــتند ک ـــی هس ـــلات مثبت ـــر جم ـــای زی  بنده
اگـــر روزانـــه تکـــرار شـــود و یـــا بـــر روی 
صفحـــه ای نوشـــته شـــده و آن نوشـــته در 
ــر  ــما هـ ــرد و شـ ــرار گیـ ــد قـ ــرض دیـ معـ
روز ایـــن تابلـــوی زیبـــا را مشـــاهده کنیـــد 
ــه: ۱ - در  ــد کـ ــد و بگوئیـ ــود ببالیـ ــه خـ  بـ
ــه  ــی نهفتـ ــت و بزرگـ ــن عظمـ ــود مـ وجـ
ــتم و از  ــه هسـ ــک نابغـ ــن یـ ــت ۲ -مـ اسـ
ـــده  ـــن ای ـــم ۳ -م ـــتفاده میکن ـــود اس ـــوغ خ نب
هـــای بزرگـــی در سر دارم و آنهـــا را بـــه 
واقعیـــت تبدیـــل میکنـــم ۴ - مـــن هـــر روز 
ســـلامت تـــر و تندرســـت تـــر هســـتم ۵ - 
ـــن  ـــتم ۶ -م ـــزرگ هس ـــده ی ب ـــک پرن ـــن ی م
واقعـــا انســـانی بـــزرگ هســـتم ۷ - چقـــدر 
دنیـــای مـــن قشـــنگ و زیبـــا شـــده اســـت 
۸ - چقـــدر مـــن هـــر روز خوشـــبخت تـــر 
و ســـعادتمند تـــر میشـــوم ۹ -مـــن همـــواره 
ـــوم ۱۰ -  ـــروز میش ـــق و پی ـــر کاری موف در ه
خـــدای رحـــمان مـــرا بســـیار دوســـت دارد 
و در همـــه ی امـــور زندگیـــم مـــرا کمـــک 
ـــن  ـــوی م ـــت بس ـــروت و معنوی ـــد ۱۱ -ث میکن
همـــواره اســـت و مـــن هـــر چـــه بخواهـــم 
ــم ۱۲ -سراسر  ــق میکنـ ــودم خلـ ــرای خـ بـ
ـــت  ـــادی اس ـــرژی و ش ـــرق در ان ـــودم غ وج
ـــوب  ـــات خ ـــر اتفاق ـــواره منتظ ـــن هم ۱۳ -م
ــود  ــه خـ ــن بـ ــتم ۱۴ - مـ ــم هسـ در زندگیـ
افتخـــار میکنـــم ۱۵ -همـــواره از وجـــود و 
چهـــره ی مـــن شـــادی , انـــرژی و عشـــق 
ــی  ــر مـ ــه بیشـ ــود ۱۶ -هرچـ ــاطع میشـ سـ

ــاس  ــتانم و احسـ ــی سـ ــر مـ ــم بیشـ بخشـ
ــدار  ــا اقتـ ــن بـ ــم ۱۷ -مـ ــادمانی میکنـ شـ
ــم  ــی خواهـ ــه مـ ــه کـ ــم را آن گونـ زندگیـ
ـــدر،  ـــان مقت ـــن انس ـــم ۱۸ - م ـــی میکن طراح
ــتم ۱۹ - ــتنی هسـ ــت داشـ ــلاق و دوسـ خـ

مـــن ســـزاوار بهریـــن هـــا هســـتم ۲۰ - در 
هـــر لحظـــه بـــه خاطـــر همـــه ی نعمـــت 
هـــا و موهبـــت هایـــی کـــه خداونـــد بـــه 
ــن  ــم ۲۱ - مـ ــکر میگویـ ــن داده او را شـ مـ
در کـــمال آرامـــش بـــر میـــبرم و همـــواره 
روحیـــه ای شـــاد و چهـــره ای خنـــدان 
ـــر  ـــه ب ـــداری خداگون ـــا اقت ـــن ب دارم ۲۲  - م
ــود  ــات خـ ــف و احساسـ ــه و عواطـ روحیـ
ـــم ۲۲ - ـــت میکن ـــا را مدیری ـــرل دارم و آنه کن

ـــوم  ـــن محک ـــده و م ـــرا آزاد افری ـــد م خداون
ـــده  ـــن ش ـــش تعیی ـــتی از پی ـــچ سرنوش ـــه هی ب
ـــاص  ـــر خ ـــارات تاثی ـــن عب ـــام ای ـــتم،  تم نیس
ـــودآگاه دارد  ـــا خ ـــر ن ـــر روی ضمی ـــی ب و مثبت
ــی  ــت را در زندگـ ــن واقعیـ ــد عیـ و میتوانـ

انســـان پدیـــد آورد.

خودتان را دوست داشته باشید تا آرامش را احساس کنید. 

آرامش را احساس کنید خودتان را دوست داشته باشید تا  گرد آورنده: اقصی وردک
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گنجینـــه کاردان برگزاری کنفرانس بین المللی با میزبانی کاردان

ــا  ــرک ب ــی مش ــه میزبان ــون کاردان ب پوهنت
پوهنتــون پریزیدنــت و جامعــه مدیریــت 
ــخ  ــه تاری ــا )ISMS( ب ــراتیژیک اندونیزی اس
کنفرانــس  ثــور ســال روان  الــی ۱۴   ۱۲
"تجارت هــای  پیرامــون  را  المللــی  بیــن 
خانوادگــی و تشــبثات خصوصــی" در شــهر 

ــرد.  ــزار ک ــور برگ ــی آن کش بال
هیئــت اعضــای علمــی شــامل عــدۀ از 
ــه همراهــی فارغــان و محصــلان  اســتادان ب
ســه  کنفرانــس  ایــن  در  کاردان  پوهنتــون 
ــا  ــماری از آنه ــه ش ــد ک ــراک کردن روزه اش
رســاله های علمــی شــان را نیــز در ایــن 

ــد. ــه کردن ــس ارائ کنفران
ــس دریافــت  ــن کنفران هــدف از برگــزاری ای
بــود  چالش هــای  بــا  مقابلــه  راه هــای 
و  متوســط  کوچــک،  شرکت هــای  کــه 

روبــرو  آن  بــا  خانوادگــی  شرکت هــای 
برنامــه  ایــن  آن،  بــر  عــلاوه  می شــوند. 
آقــای  بشــمول  اصلــی  ســخران  شــش 
روئیــن رحمانــی رییــس پوهنتــون کاردان 
ــای  ــث  و گفتگوه ــده بح ــت و دربرگیرن داش
گروهــی نیــز بــود. در کل موضوعــات چــون 
مدیریــت  تطبیــق  تجــاری،  ورشکســتگی 
تجارت هــای  در  پایــداری  و  عملکــرد 
ــداری  ــبثان، پای ــبثات و متش ــی، تش خانوادگ
و  اســراتیژیک  مدیریــت  تجــاری، 
ــس  ــن کنفران ــی در ای ــای خانوادگ تجارت ه

ــدند.  ــه ش ــث گرفت ــه بح ب
پالیسی ســاز،  متشــبث،   ۲۰۰ از  بیــش 
در  جهــان  سراسر  از  اســتاد  و  دانشــمند 
بودنــد  کــرده  اشــراک  کنفرانــس  ایــن 
و در ایــن میــان آقــای روئیــن رحمانــی 
ایــن  رییــس پوهنتــون کاردان در روز اول 

راه  فــرا  چالش هــای  پیرامــون  کنفرانــس 
ــت.   ــخرانی پرداخ ــه س ــی ب ــارت جهان تج
ــی از سراسر  ــاله  علم ــوع ۱۵۰ رس در مجم
ــه در  ــد ک ــه ش ــان ارائ ــط محقق ــان توس جه
ــو نظیفــه نــری  ــان رســاله علمــی بان آن می
یــک تــن از فارغــان پوهنتــون کاردان تحــت 
عنــوان "تمرکــز بــالای مطالعــات مرتبــط بــا 
SMEs" مقــام چهــارم رااز آن خــود کــرد.

ــس  ــان کنفران ــون کاردان در پای ــس پوهنت ریی
تقدیرنامه هــای هفــت نفــر اول را اهــدا کــرده 
و بــرای شــان آرزوی موفقیــت بیشــر نمــود. 
ــک فرصــت  ــی ی ــی بال ــن الملل ــس بی کنفران
دانشــمندان،  اســتادان،  بــرای  اســتثنایی 
ــم  ــا ه ــا ب ــود ت ــازان ب ــبثان و پالیسی س متش
نظریــات  و  دیدگاه هــا  و  کــرده  دیــدار 
ــازند. ــک س ــم شری ــا ه ــان را ب ــاری ش تج

بــــرگزاری کنفرانس بین المللی
با میــــزبانی پوهنتون کاردان گزارشگر: محمد عمر کمال
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نخستین مجله محصلان پوهنتون کاردان افتتاح شدگنجینـــه کاردان

نخســـتین مجلـــه محصـــلان پوهنتـــون 
ـــر  ـــه کاردان« ظه ـــام » گنجین ـــت ن کاردان تح
ـــل  ـــک محف ـــی ی ـــوزا ط ـــنبه 13 ج روز یکش
در تـــالار کنفرانـــس هـــای شـــعبه پـــروان 

دوم، رســـآ رونمایـــی شـــد.
ـــق  ـــد صدی ـــر محم ـــدا می ـــل ابت ـــن محف در ای
ذلیـــق مدیـــر مســـوول ایـــن مجلـــه و آمـــر 
ـــورد  ـــات در م ـــو ارتباط ـــت ژورنالیزم دیپارتمن
ـــه  ـــات ارای ـــن معلوم ـــه حاضری ـــه ب ـــن نری ای
ـــای  ـــت ه ـــران دیپارتمن ـــی آم ـــرد و از تمام ک
ـــا  ـــرد ت ـــا ک ـــون کاردان تقاض ـــه پوهنت ـــه گان ن
بـــه محصلانـــی کـــه ذوق نویســـنده گـــی 
ــه کاردان  ــه گنجینـ ــورد مجلـ ــد، در مـ دارنـ
اطـــلاع رســـانی نماینـــد تـــا نوشـــته هـــا و 
ـــف  ـــای مختل ـــت ه ـــلان دیپارتمن ـــار محص آث

ـــد. ـــاپ یاب ـــال چ اقب
ــن از  ــار یکـ ــره بهـ ــال زهـ ــن حـ در همیـ
محصـــلان دیپارتمنـــت اداره و تجـــارت 
ـــه ای از  ـــه مقال ـــماره مجل ـــن ش ـــه در اولی ک
ـــن  ـــورد ای ـــت در م ـــیده اس ـــر رس ـــه ن او ب
مجلـــه گفـــت کـــه بـــا آغـــاز کار نراتـــی 

ایـــن مجلـــه زمینـــه خیلـــی خوبـــی بـــرای 
ـــی  ـــنده گ ـــه ذوق نویس ـــلان کاردان ک محص
دارنـــد مســـاعد شـــده اســـت تـــا طـــراوش 

هـــای فکـــری شـــان بـــاز تـــاب یابـــد.
ـــراز  ـــون کاردان اب ـــبری پوهنت ـــت ره او از هیئ
ســـپاس کـــرد و وعـــده داد کـــه بـــا مجلـــه 

ـــد. ـــته باش ـــداوم داش ـــکاری م هم
ـــر  ـــز ن ـــون کاردان نی ـــبری پوهنت ـــت ره هیئ
ـــای  ـــه ه ـــز برنام ـــه کاردان را ج ـــه گنجین مجل
ــی  ــون کاردان مـ ــل پوهنتـ ــال قبـ ــد سـ چنـ
ـــت. ـــت پیوس ـــه حقیق ـــون ب ـــه اکن ـــمارند ک ش

ـــون  ـــی پوهنت ـــس عموم ـــی ریی ـــن رحمان روئی
کاردان گفـــت کـــه از چنـــد ســـال قبـــل برنامـــه 
داشـــتند کـــه مجلـــه ای را بـــرای انعـــکاس 
اندیشـــه هـــا و نـــگارش هـــای محصـــلان 
راه انـــدازی نماینـــد کـــه بلاخـــره بـــه اثـــر 
ژورنالیـــزم  دیپارتمنـــت  هـــای  تـــلاش 
ـــد. ـــی ش ـــه عمل ـــن برنام ـــون کاردان ای پوهنت

آقـــای رحمانـــی محصـــلان را تشـــویق 
کـــرد کـــه بـــرای نشـــان دادن اســـتعداد 

ـــتفاده  ـــه اس ـــن زمین ـــان از ای ـــه ش ـــای نهفت ه
اعظمـــی نماینـــد و بکوشـــند کـــه بهریـــن 
مقالـــه هـــا را بـــه رشـــته تحریـــر در آورنـــد 
ـــکاری  ـــوع هم ـــر ن ـــه از ه ـــپرد ک ـــده س و وع
مالـــی و تخنیکـــی دریـــغ نخواهنـــد کـــرد.

ــن از  ــرای 15 تـ ــل بـ ــر ایـــن محفـ در اخیـ
ــه  ــه گنجینـ ــه در نـــر مجلـ محصـــلان کـ
ــاس  ــه پـ ــتند، بـ ــارز داشـ ــهم بـ کاردان سـ
ـــز از  ـــای نی ـــه ه ـــر نام ـــان تقدی ـــمات ش زح
ــون کاردان  ــبری پوهنتـ ــت رهـ ــب هیئـ جانـ

اهـــدا گردیـــد.
ــه  ــن فصلنامـ ــه کاردان اولیـ ــه گنجینـ مجلـ
محصـــلان ایـــن پوهنتـــون اســـت کـــه بـــه 
ـــود  ـــی ش ـــر م ـــتو منت ـــان دری و پش دو زب
ـــه  ـــه ماهنام ـــه گون ـــه زودی ب ـــت ب ـــرار اس و ق

منتـــر گـــردد.
یـــک نســـخه از نخســـتین شـــماره گنجینـــه 
رســـمی  مکتـــوب  یـــک  طـــی  کاردان 
بـــه شـــماری از نهـــاد هـــای دولتـــی و 
ــده اســـت. ــتاده شـ ــز فرسـ ــی نیـ خصوصـ

نخستین مجله محصـــــلان
پوهنتـــون کــــاردان افتتاح شد گزارشگر: یاسر میرزاد
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گنجینـــه کاردان نخستین مجله محصلان پوهنتون کاردان افتتاح شد
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تیم محکمه تمثیلی )جساپ( پوهنتون کاردان برای سال های 1397 و 1398 تشکیل شدگنجینـــه کاردان

ـــع  ـــکاری مجتم ـــا هم ـــون کاردان ب پوهنت
حقـــوق،  محصـــلان  بین المللـــی 
بـــه ادامـــه عملـــی ســـاخن پـــلان 
ــر  ــی بـ ــش مبنـ ــراتیژیک و تعهداتـ اسـ
بـــرای  محصـــلان،  مســـلکی  رشـــد 
نخســـتین بـــار در ســـطح پوهنتون هـــای 
ــه  ــم محکمـ ــتان تیـ ــی افغانسـ خصوصـ
ـــه  ـــود را ک ـــاپ )Jessup( خ ـــی جس تمثیل
قـــرار اســـت در رقابت هـــای ملـــی و 
بین المللـــی محکمـــه تمثیلـــی اشـــراک 

ــکیل داد.  ــد، تشـ نمایـ
ـــون کاردان  ـــاپ پوهنت ـــم جس ـــای تی اعض
ـــوق  ـــار محصـــل از رشـــته حق شـــامل چه
می شـــود کـــه پـــس از طـــی کـــردن 
یـــک رونـــد رقابتـــی عضویـــت دایمـــی 
ـــم  ـــد. تمی ـــل کردن ـــن را حاص ـــن انجم ای
ــی،  ــاصر رحمانـ ــد نـ ــل، محمـ اصولمـ
اصیـــل زرنـــگ و مرســـل امیـــری اعضـــای 
ـــی از  ـــه نمایندگ ـــت ب ـــرار اس ـــم، ق ـــن تی ای
ـــی و  ـــای مل ـــون کاردان در رقابت ه پوهنت

بین المللـــی محکمـــه تمثیلـــی اشـــراک 
ــه  ــی محکمـ ــای ملـ ــد. رقابت هـ نماینـ
تمثیلـــی "فیلیـــپ ســـی جســـاپ" در 
ـــس  ـــود و پ ـــی ش ـــزار م ـــل برگ ـــهر کاب ش
از آن تیـــم جســـاپ پوهنتـــون کاردان 

راهـــی واشـــنگن خواهـــد شـــد.
تمیـــم اصولمـــل یـــک تـــن از اعضـــای 
محکمـــه   " گفـــت:  انجمـــن  ایـــن 
ــک  ــن کمـ ــرای مـ ــاپ( بـ تمثیلی)جسـ
کـــرد تـــا دانـــش حقوقـــی خـــود را 

تیم محکمه تمثیلی )جساپ( پوهنتون کاردان برای 
سال های 1397 و 1398 تشکیل شد
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گنجینـــه کاردان تیم محکمه تمثیلی )جساپ( پوهنتون کاردان برای سال های 1397 و 1398 تشکیل شد

بـــالا بـــرده و بیشـــر در مـــورد حقـــوق 
ایـــن  واقـــع  در  بدانـــم.  بین الملـــل 
ـــا  ـــرد ت ـــد ک ـــک خواه ـــرا کم ـــه م محکم
دانـــش حرفـــه ای خـــود را رشـــد داده و 

ــم." ــل کنـ ــد حاصـ ــارب جدیـ تجـ
رقابت هـــای جســـاپ در ســـطح جهـــان 
ــی  ــه تمثیلـ ــت محکمـ ــن رقابـ بزرگریـ
اســـت کـــه اشـــراک کننـــدگان آن از 
ــان  ۶۸۰ پوهنتـــون از ۱۰۰ کشـــور جهـ
می باشـــند. ایـــن رقابت هـــا در واقـــع 
ــن ممالـــک  ــات بیـ ــازی اختلافـ شبیه سـ
ــاس آن  ــر اسـ ــه بـ ــت کـ ــف اسـ مختلـ
در  می تواننـــد  کننـــدگان  اشـــراک 
ــت  ــی عدالـ ــه بین المللـ ــورد محکمـ مـ
ــل  ــازمان ملـ ــی سـ ــای قضایـ و ارگان هـ

ــد.  ــر بداننـ ــد بیشـ متحـ
مهـــر مرســـل امیـــری یـــک تـــن از 
ــن از  ــزود: "مـ ــم افـ ــن تیـ ــای ایـ اعضـ
خیلـــی  جســـاپ  تیـــم  در  حضـــور 
بـــا  هیجـــان زده شـــده ام. در واقـــع 
ــم  ــا می توانـ اشـــراک در ایـــن رقابت هـ
از مربیـــان، کارشناســـان و محصـــلان 
ــوزم."  ــای بیآمـ ــده چیزهـ ــراک کننـ اشـ
اصیـــل زرنـــگ نیـــز کـــه بـــرای مـــدت 
طولانـــی عضویـــت انجمـــن حکمیـــت 
ــت و  ــون کاردان را داشـ ــاری پوهنتـ تجـ
ـــارات  ـــه افتخ ـــت ب ـــن دس ـــن انجم ـــا ای ب
فراوانـــی زد، پـــس از پیوســـن بـــه تیـــم 
ـــو  ـــک عض ـــث ی ـــت: "منحی ـــاپ گف جس
ــاپ(  ــی )جسـ ــه تمثیلـ ــن محکمـ انجمـ

ــون  ــاتِ چـ ــدت موضوعـ ــه شـ ــن بـ مـ
تحقیـــق در قوانیـــن، کنوانســـیون های 
ـــی و... را  ـــای حقوق ـــی، قضای ـــن الملل بی
مطالعـــه می نمایـــم تـــا شـــکاف ها را از 

میـــان اســـتدلال هایم بـــردارم."
ـــی یکـــی دیگـــر از اعضـــای  ـــاصر رحمان ن
تیـــم محکمـــه تمثیلـــی ایـــن برنامـــه را 

ـــد. ـــی دان ـــی م ـــه واقع ـــک تجرب ی
رحمانـــی مـــی گویـــد: " محمکـــه تمثیلـــی 
ــه واقعی ســـت،  ــاپ( یـــک تجربـ )جسـ
ـــما  ـــتکار ش ـــد و پش ـــلاش، تعه ـــه ت جاییک
ـــت عالـــی  ـــاد یـــک فرص ـــاز ایج زمینه س

در زندگـــی شـــما می شـــود."
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محصلان ژورنالیزم در اولین کنفرانس خبرنگاران تحقیقی اشراک کردند

ـــون  ـــزم پوهنت ـــت ژورنالی ـــلان دیپارتمن محص
کاردان در کنـــار ده هـــا تـــن از خبرنـــگاران 
و  پایتخـــت  رســـانه های  مســـوولان  و 
برخـــی از ولایت هـــای کشـــور، روز شـــنبه 
ــمی  ــان در یـــک نشســـت رسـ ــم سرطـ نهـ
زیـــر نـــام »نخســـتین کنفرانـــس ملـــی 
ـــراک  ـــتان« اش ـــی افغانس ـــگاری تحقیق خبرن

کردنـــد.
نخســـتین کنفرانـــس ملـــی خبرنـــگاری 
مرکـــز  ازســـوی  افغانســـتان،  تحقیقـــی 
ـــکاری  ـــه  هم ـــک ب ـــگاری تحقیقـــی پی خبرن
دفـــر انرنیـــوز در کابـــل، بـــه هـــدف 
ـــکار  ـــادل اف ـــکاری و تب ـــای هم ـــاد فض ایج
و تجـــارب میـــان خبرنـــگارانِ تحقیقـــی 
ـــه در  ـــود ک ـــده  ب ـــزار ش ـــور، برگ سراسر کش
ــزم  ــت ژورنالیـ ــس از دیپارتمنـ ــن کنفرانـ ایـ
ـــده  ـــمی ش ـــوت رس ـــز دع ـــون کاردان نی پوهنت

بـــود.
ـــن کنفرانـــس اشـــراک کننـــده گان در  در ای
مـــورد پیرفـــت هـــا، تاثیـــرات و چالـــش 
تحقیقـــی  خبرنـــگاری  راه  فـــرا  هـــای 
افغانســـتان بحـــث و تبـــادل نظـــر کردنـــد.

میـــر  محفـــل  ایـــن  ســـخران  اولیـــن 
ــت  ــر دیپارتمنـ ــق آمـ ــق ذلیـ ــد صدیـ محمـ
کـــه  بـــود  کاردان  پوهنتـــون  ژورنالیـــزم 
در مـــورد تاثیرگـــذاری گـــزارش هـــای 
ـــی  ـــگاری تحقیق ـــت خبرن ـــی و وضعی تحقیق
در افغانســـتان بـــه اشـــراک کننـــده گان 

ــرد. ــه کـ ــات ارایـ معلومـ

ــگاری  ــه خبرنـ ــت کـ ــخنانش گفـ او در سـ
تحقیقـــی در افغانســـتان عمـــر خیلـــی 
ـــه  ـــر ب ـــه موث ـــن گون ـــر ای ـــوان دارد و عم ج
ـــد در  ـــی رس ـــه نم ـــم ده ـــک و نی ـــر از ی بیش
حالیکـــه در جهـــان بـــه حـــدود بیشـــر از 

یـــک قـــرن مـــی رســـد.
ـــگاری  ـــف خبرن ـــن وص ـــا ای ـــه ب ـــزود ک او اف
ـــر خیلـــی جـــدی  تحقیقـــی در افغانســـتان تاثی
داشـــته و حتـــا در برخـــی مـــوارد شـــماری 
از کارکنـــان فاســـد دولـــت را مجبـــور بـــه 
فـــرار و اســـتعفا ســـاخته و یـــا پـــای عـــده 
ـــم  ـــارنوالی و محاک ـــای س ـــه دروازه ه ای را ب

ـــت. ـــانیده اس کش
نجیبـــه ایوبـــی رییـــس کلیـــد گـــروپ، 
ـــارق  ـــک، ط ـــر پی ـــس دف ـــدی ریی ـــمیع مه س
ـــوز  ـــوع نی ـــی طل ـــگار تحقیق ـــدی خبرن مجی
ـــژواک،  ـــس پ ـــس آژان ـــل ریی ـــش کروخی و دان
دیگـــر ســـخرانان ایـــن کنفرانـــس بودنـــد 
ـــگاری  ـــه خبرن ـــاط ب ـــدام در ارتب ـــر ک ـــه ه ک
ــد. ــخرانی کردنـ ــتان سـ ــی افغانسـ  تحقیقـ

یکصـــد  بیـــش از  نشســـت،  ایـــن  در 
و  پایتخـــت  از  خبرنگار)مـــرد/زن( 
ولایت هـــای بدخشـــان، کنـــدز، بلـــخ، 
هـــرات، کندهـــار، خوســـت، ننگرهـــار، 
ــوولان  ــدی، مسـ ــان و دایکنـ ــروان، بامیـ پـ
رســـانه ها و حکومـــت اشـــراک کـــرده 

بودنـــد.
محصـــلان  کنفرانـــس  ایـــن  از  پـــس 
دیپارتمنـــت ژورنالیـــزم از بخـــش هـــای 

مختلـــف مرکـــز معلومـــات افغانســـتان 
دیـــدار کردنـــد.

در ایـــن مرکـــز کتـــاب هـــا، پژوهـــش هـــا، 
اخبـــار و مجلـــه هـــا، نقشـــه هـــا، عکـــس 
ــه  ــاط بـ ــه در ارتبـ ــاری کـ ــایر آثـ ــا و سـ هـ
ـــداری  ـــت، نگه ـــده اس ـــر ش ـــتان منت افغانس

ـــود. مـــی ش
ـــون  ـــن مرکـــز هـــم اکن ـــه مســـوولان ای ـــه گفت ب
ـــناد در  ـــزار اس ـــاه ه ـــد و پنج ـــر از یکص بیش

ـــردد. ـــی گ ـــداری م ـــز نگه ـــن مرک ای
جبریـــل امیـــن مســـوول ارتباطـــات مرکـــز 
ـــلان  ـــه محص ـــتان ب ـــات افغانس ـــع معلوم منب
ژورنالیـــزم گفـــت کـــه هـــر اثـــری کـــه در 
ارتبـــاط بـــه افغانســـتان نگاشـــته شـــده 
ـــد از  ـــردد و بع ـــی گ ـــی م ـــدا بررس ـــد ابت باش
ـــدند  ـــن ش ـــز مطم ـــوولان مرک ـــه مس ـــن ک ای
ـــوظ  ـــف محف ـــق مول ـــت و ح ـــی نیس ـــر کاپ اث
ـــداری  ـــز نگه ـــن مرک ـــر را در ای ـــن اث اســـت ای

ـــد. ـــی کنن م
او ضمـــن اینکـــه بخـــش هـــای مختلـــف 
ــزم  ــلان ژورنالیـ ــه محصـ ــز را بـ ــن مرکـ ایـ
ـــان  ـــی مـــی کـــرد، از آن ـــون کاردان معرف پوهنت
ـــی  ـــد تحقیق ـــر میخواهن ـــه اگ ـــرد ک ـــوت ک دع
ـــه  ـــا ب ـــد و ی ـــام دهن ـــتان انج ـــورد افغانس در م
اســـناد و مـــدارک ایـــن مرکـــز نیـــاز دارنـــد 

ـــد. ـــه کنن ـــز مراجع ـــن مرک ـــه ای ب
را  افغانســـتان  منبـــع معلومـــات  مرکـــز 
ــل  ــه در اصـ ــری کـ ــی دوپـ ــم نانسسـ خانـ

گزارشگر: ساره عزیزی
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ـــم  ـــر از نی ـــود و بیش ـــکا ب ـــور امری ـــه کش تبع
قـــرن عمـــرش را در افغانســـتان گذرانیـــده 
اســـت، پایـــه گـــذاری کـــرد. او در مـــدت 
ــگ  ــخ و فرهنـ ــورد تاریـ ــرن در مـ ــم قـ نیـ

ـــات  ـــرده و خدم ـــق ک ـــتان تحقی ـــردم افغانس م
ـــام داده  ـــتان انج ـــردم افغانس ـــه م ـــایانی را ب ش

اســـت.
ـــون  ـــزم پوهنت ـــت ژورنالی ـــلان دیپارتمن محص

ـــل  ـــون کاب ـــه پوهنت ـــپس از کتابخان کاردان س
ــدار  ــای آن دیـ ــی هـ ــماری از پوهنحٔـ و شـ

ـــد.  کردن
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مجمع مشورتی پلان استراتیژیک 
پوهنتون کاردان برگزار گردید

اســـراتیژیک  پـــلان  مشـــورتی  مجمـــع 
ــه  ــه روز سـ ــون کاردان بـ ــاله پوهنتـ پنج سـ
تـــالار  در  ثـــور ســـال روان  شـــنبه ۲۵ 
برگـــزار  پوهنتـــون  ایـــن  کنفرانس هـــای 
ـــور  ـــه منظ ـــورتی ب ـــع مش ـــن مجم ـــد. ای گردی
و  نظریـــات  دیدگاه هـــا،  از  اســـتفاده 
پیشـــنهادات اعضـــای علمـــی، محصـــلان، 
ـــی و  ـــای مل ـــی از نهاده ـــان، نمایندگان فارغ
ـــون کاردان،  ـــا پوهنت ـــکار ب ـــی هم ـــن الملل بی

ــد. ــزار گردیـ برگـ
ــون کاردان  ــه رییـــس پوهنتـ ــاز برنامـ در آغـ
ـــی  ـــخرانی مفصلِ ـــی س ـــن رحمان ـــای روئی آق
ایـــن  آینـــده  برنامه هـــای  مـــورد  در  را 
ـــرح  ـــوی از ط ـــرده و ویدی ـــه ک ـــون ارائ پوهنت
ــراک  ــه اشـ ــون را بـ ــد پوهنتـ ــعبه جدیـ شـ
ـــورد  ـــه م ـــت ک ـــش گذاش ـــه نمای ـــدگان ب کنن

اســـتقبال همـــه قرارگرفـــت. 

نهضـــت  میرویـــس  آقـــای  ادامـــه  در 
رییـــس اجراییـــه پوهنتـــون کاردان پیرامـــون 
دســـت آوردها و اهـــداف بدســـت آمـــده 
کاردان  پوهنتـــون  اســـراتیژیک  پـــلان 
ـــی  ـــک معرف ـــه ی ـــا ارائ ـــرده و ب ـــخرانی ک س
دســـت آوردهای  جامـــع  )پریزنتیشـــن( 
پوهنتـــون در ســـه ســـال گذشـــته را بیـــان 

کـــرد.
در ایـــن مجمـــع مشـــورتی ابتـــدا اشـــراک 
ـــدف  ـــج ه ـــه را روی پن ـــج کمیت ـــدگان، پن کنن
اساســـی اســـراتیژیک پوهنتـــون کاردان، 
ـــل  ـــرار ذی ـــا ق ـــن کمیته ه ـــد. ای ـــکیل دادن تش

ـــد: ان
• "برتـــری در رشـــد مســـلکی 	 کمیتـــه 

" محصـــلان
• "برتـــری در رشـــد مســـلکی 	 کمیتـــه 

تحقیـــق" و  اســـتادان 
• کمیته "برتری در نوآوری و انکشاف"	
• و 	 پالیســـی ها  در  "برتـــری  کمیتـــه 

هـــا" طرزالعمـــل 
• کمیته "برتری در روابط عامه"	

اعضـــای کمیته هـــا پـــس از یـــک ســـاعت 
ـــوص  ـــای مخص ـــو در اتاق ه ـــث و گفتگ بح
ــنهادات  ــا  و پیشـ ــو هـ ــت و گـ ــج گفـ نتایـ
ـــه  ـــون ارائ ـــبری پوهنت ـــت ره ـــه هیئ ـــان را ب ش
ـــی،  ـــن رحمان ـــک روئی ـــر ی ـــان ه ـــد. آقای کردن
ـــد  ـــدی، جاوی ـــس محم ـــی، قی ـــل حکمت ایم
ـــده  ـــی نماین ـــاد قیوم ـــه فره ـــادری و عبدالل ن
هـــای کمیتـــه هـــای پنجگانـــه بودنـــد کـــه 
ــنهادات  ــا، پیشـ ــی از کمیته هـ ــه نمایندگـ بـ
توســـعه  و  انکشـــاف  جهـــت  را  شـــان 

پوهنتـــون ارائـــه کردنـــد. 
ـــادر  ــم به ـــد حلیـ ــای محم ــان آقـ در پایـ
معـــاون امـــور محصـــلان پوهنتـــون کاردان 
نهادهـــای  تریـــف آوری نماینـــدگان  از 
ــان و محصـــلان پوهنتـــون  همـــکار، فارغـ
ــل در یـــک  ــرد و محفـ ــی کـ کاردان قدردانـ

ــت. ــان پذیرفـ ــی پایـ ــای صمیمـ فضـ

کاردان
گزیده از رویداد های خبری کاردان

گـــزیده از رویداد های خبری 
پوهنتون کــــاردان گزارشگر: محمد عمر کمال
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ــر از چهـــل بهتریـــن زیـــر ســـن  تقدیـ
چهـــل در پوهنتـــون کاردان

ــی  ــزاری یکـ ــاهد برگـ ــون کاردان شـ پوهنتـ
از  تقدیـــر  برنامه هـــای  معتبرتریـــن  از 
محصـــلان و فارغـــان خویـــش بـــه روز 
ـــام  ـــر ن ـــاری زی ـــال ج ـــان س ـــنبه ۲۳ سرط ش
ـــال"  ـــل س ـــن چه ـــر س ـــن زی ـــل بهری " چه
بـــود کـــه طـــی آن از چهـــل چهـــره برتـــر 
ــلان  ــان محصـ ــه از میـ ــون کـ ــن پوهنتـ ایـ
و فارغـــان ایـــن نهـــاد طـــی یـــک پروســـه 
ــک  ــد در یـ ــده بودنـ ــده شـ ــفاف برگزیـ شـ

محفـــل باشـــکوه تقدیـــر بعمل آمـــد.
و  محصـــلان  خانواده هـــای  حضـــور 
ـــون کاردان،  ـــبری پوهنت ـــأت ره ـــان، هی فارغ
نماینـــدگان وزارت محـــرم تحصیـــلات 
ـــل  ـــن محف ـــه ای ـــژه، ب ـــان وی ـــی و مهمان عال
زینـــت هرچـــه بیشـــر بخشـــیده بـــود. 

در ضمـــن شـــماری از برنـــدگان جایـــزه 
ــز در  ــال ۱۳۹۶ نیـ ــن در سـ ــل بهریـ چهـ
ایـــن محفـــل اشـــراک ورزیـــده بودنـــد و 
ــوان  ــل جـ ــر از چهـ ــاهد تقدیـ ــار شـ این بـ

ــر بودنـــد.  دیگـ
در آغـــاز محفـــل آقـــای روئیـــن رحمانـــی 
رییـــس پوهنتـــون کاردان طـــی ســـخرانی 
خویـــش بـــه اهمیـــت برگـــزاری برنامـــه "چهـــل 
بهریـــن زیـــر ســـن چهـــل" اشـــاره کـــرد و 
ـــون  ـــن پوهنت ـــون کاردان بهری ـــت: "پوهنت گف
ـــل  ـــما چه ـــا ش ـــت، بن ـــور اس ـــطح کش در س
چهـــره برتـــر افغانســـتان هســـتید کـــه انتخـــاب 
ـــزرگ روی  ـــوولیت ب ـــک مس ـــد و ی ـــده ای ش
ــه  ــه جامعـ ــا بـ ــت تـ ــان اسـ ــانه های تـ شـ
ـــا  ـــردم م ـــوید. م ـــت ش ـــدر خدم ـــود مص خ
چشـــم امیـــد بـــه شـــما بســـتند تـــا شـــاید 
ـــاخته و  ـــون س ـــت را دگرگ ـــن وضعی ـــما ای ش

تغییـــر در زندگـــی شـــان بیاوریـــد."
آغـــاز  تقدیرنامه هـــا  اهـــدای  ســـپس 
ـــتیاق  ـــور و اش ـــر از ش ـــدگان پُ ـــد و برن گردی
تقدیرنامه هـــای شـــان را اخـــذ کـــرده و 
ــا لـــب خنـــدان خوشـــی های ناشـــی از  بـ
ایـــن دســـت آورد را در کنـــار خانواده هـــا و 
ـــان  ـــد. در جری ـــل  کردن ـــان تجلی ـــتان ش دوس
ـــن  ـــک ت ـــی ی ـــوب عباس ـــای محب ـــل آق محف
ــه  ــزه، بـ ــن جایـ ــی ایـ ــدگان دور قبلـ از برنـ
را  داشـــته هایش  و  پرداخـــت  ســـخرانی 

ــت.  ــون کاردان دانسـ ــون پوهنتـ مدیـ
فضـــای شـــاد و هیجان انگیـــز محفـــل 
بیشـــر از همـــه خانواده هـــا را خرســـند 
ــت آورد  ــدن دسـ ــا دیـ ــه بـ ــود کـ ــرده بـ کـ
افتخـــار  شـــان  فرزنـــدان  گرانبهـــای 

. نـــد می کرد
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گرداننـــده برنامـــه لحظاتـــی را در کنـــار 
ـــرد  ـــپری ک ـــز س ـــن نی ـــل بهری ـــان چه مهمان
و ســـوالاتی را از آنـــان پرســـید. داکـــر 
ـــک  ـــان ی ـــلاد مهرب ـــای می ـــادر آق ـــامی م حس
تـــن از برنـــدگان جایـــزه چهـــل بهریـــن، 
ــون کاردان  ــگزاری از پوهنتـ ــن سپاسـ ضمـ
و تلاش هـــای آن بـــرای ارایـــه بهریـــن 
خدمـــات تحصیلـــی در کشـــور، ابـــراز 
ــود را  ــای خـ ــلاد موفقیت هـ ــت: "میـ داشـ
مدیـــون پوهنتـــون کاردان اســـت. وی از 
زمانیکـــه بـــه ایـــن پوهنتـــون راه یافـــت در 
ــای  ــل، فعالیت هـ ــری تحصیـ ــار فراگیـ کنـ
بســـیاری انجـــام داد کـــه اکنـــون وی را بـــه 

ــوق داده اســـت." ــا سـ اینجـ
ـــن  ـــل بهری ـــی چه ـــا معرف ـــت و ب ـــن ترتی بدی
برگـــزاری  دور  ســـومین   ،۱۳۹۷ ســـال 
ـــل"  ـــن چه ـــر س ـــن زی ـــل بهری ـــل "چه محف

نیـــز بـــه پایـــان رســـید.
ــه دور  پوهنتـــون کاردان در مجمـــوع در سـ
ــه دســـت آوردهای  ــر را کـ ــره برتـ ۱۲۰ چهـ
جامعـــۀ  بـــه  داشـــتند  چشـــم گیری 

ــت. ــرده اسـ ــم کـ ــتان تقدیـ افغانسـ
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ســـومین نمایشـــگاه کتـــاب در پوهنتـــون 
کاردان برگـــزار گردیـــد

پوهنتـــون کاردان بـــه روزهـــای یکشـــنبه و 
دوشـــنبه ۲۷ و ۲۸ عقـــرب بـــرای ســـومین 
بـــار میزبـــان نمایشـــگاه کتـــاب بـــود. 
در ایـــن نمایشـــگاه، نماینـــدگان کتـــاب 
ــل اشـــراک  ــهور کابـ ــای مشـ ــی هـ فروشـ

ــد.  ــده بودنـ ورزیـ
ـــج  ـــه تروی ـــن برنام ـــدازی ای ـــدف از راه ان ه
ـــان محصـــلان رشـــته  ـــی می فرهنـــگ کتابخوان
هـــای مختلـــف پوهنتـــون کاردان و فراهـــم 
ـــادی،  ـــی، اقتص ـــای سیاس ـــاب ه ـــازی کت س

فرهنگـــی، ادبـــی، اجتماعـــی، دینـــی و... 
ــی  ــاب فروشـ ــود. کتـ ــلان بـ ــرای محصـ بـ
اکســـوس، انتشـــارات امیـــری، انتشـــارات 
ـــی  ـــاب فروش ـــازم، کت ـــارات ع ـــعید، انتش س
ـــتان در  ـــارات افغانس ـــازی و انتش ـــت س ذهنی

ـــتند.  ـــور داش ـــگاه حض ـــن نمایش ای
از ایـــن نمایشـــگاه کـــه بـــرای دو روز از 
ـــب  ـــی ۰۷:۰۰ ش ـــح ال ـــاعت ۰۹:۰۰ صب س
ـــک  ـــود، نزدی ـــاز ب ـــدگان ب ـــه روی بازدیدکنن ب
بـــه دو هـــزار تـــن از محصـــلان پوهنتـــون 
کاردان دیـــدن کردنـــد. زهـــره جـــلال یـــک 
تـــن از محصـــلان رشـــته اداره تجـــارت 
ــت:  ــورد گفـ ــن مـ ــون کاردان در ایـ پوهنتـ

ـــرای  ـــا ب ـــگاه ه ـــو نمایش ـــراک در همچ "اش
ــگ  ــا فرهنـ ــد تـ ــزه میدهـ ــلان انگیـ محصـ
کتابخوانـــی را ترویـــج داده و بـــه اندوختـــه 

هـــای شـــان بیافزاینـــد."
ـــی  ـــکار پوهنحٔ ـــه ابت ـــه ب ـــگاه ک ـــن نمایش ای
علـــوم اجتماعـــی پوهنتـــون کاردان برگـــزار 
ــرب  ــب ۲۸ عقـ ــنبه شـ ــود، دوشـ ــده بـ شـ
ـــان  ـــید و در پای ـــام رس ـــه فرج ـــال ۱۳۹۷ ب س
ـــا و انتشـــارات  ـــی ه ـــاب فروش ـــرای کت ـــز ب نی
اشـــراک کننـــده، تقدیرنامـــه هـــا از ســـوی 
پوهنحٔـــی علـــوم اجتماعـــی پوهنتـــون 

کاردان اعطـــا گردیـــد.

گزیده از رویداد های خبری کاردان
کاردان



گنجینـــه کاردان

33 شماره دوم - سال اول - قوس 1397  گنجینـــه کاردان

رشـــته  محصـــل  هفتـــاد  از  بیـــش 
اقتصـــاد پوهنتـــون کاردان از موزیـــم 

ملـــی افغانســـتان دیـــدن کردنـــد
دیپارتمنـــت اقتصـــاد پوهنتـــون کاردان بـــه 
روز ســـه شـــنبه ۱۵ عقـــرب ســـال جـــاری 
بـــرای بیـــش از هفتـــاد محصـــل ایـــن 
ـــه  ـــی را ب ـــیر علم ـــک س ـــه ی ـــت زمین دیپارتمن
ـــن  ـــرد. ای ـــم ک ـــتان فراه ـــی افغانس ـــم مل موزی
ـــروار  ـــلان سمس ـــاس پ ـــر اس ـــی ب ـــیر علم س
ـــه  ـــود ک ـــده ب ـــم ش ـــاد تنظی ـــت اقتص دیپارتمن
ــار  ــد از آثـ ــه بازدیـ ــلان زمینـ ــرای محصـ بـ

قدیمـــی افغانســـتان را فراهـــم کـــرد. 

دو  رهنمایـــی  بـــا  اقتصـــاد  محصـــلان 
اقتصـــاد  دیپارتمنـــت  اســـتادان  از  تـــن 
از بخش هـــای مختلـــف موزیـــم ملـــی 
ــن  ــا دانسـ ــد و بـ ــدن کردنـ ــتان دیـ افغانسـ
ــته،  ــتان در گذشـ ــاد افغانسـ ــخ اقتصـ تاریـ
ـــم  ـــادی راه ابریش ـــت اقتص ـــه اهمی ـــر ب بیش
ــی و  ــیای جنوبـ ــال آسـ ــی اتصـ و چگونگـ
مرکـــزی توســـط افغانســـتان پی بردنـــد. 
محصـــلان در جریـــان ایـــن ســـیر علمـــی 
ــی  ــم ملـ ــوولان موزیـ ــوالاتی را از مسـ سـ
ـــی  ـــای تاریخ ـــون رویداده ـــتان پیرام افغانس
اقتصـــادی افغانســـتان در اداور مختلـــف 

ـــر  ـــا به ـــن رویداده ـــا درک ای ـــا ب ـــیدند ت پرس
ـــن  ـــاد که ـــی و اقتص ـــع تاریخ ـــد از وقای بتوانن
پلان هـــای  بررســـی  بـــرای  افغانســـتان 

آینـــده بهـــره ببرنـــد. 
ــی  ــیر علمـ ــن سـ ــان ایـ ــلان در پایـ محصـ
ـــم  ـــوولان موزی ـــگزاری از مس ـــن سپاس ضم
ـــون  ـــدام پوهنت ـــن اق ـــتان، از ای ـــی افغانس مل
ـــت  ـــرار اس ـــد و ق ـــتقبال کردن ـــز اس کاردان نی
ـــی  ـــیر علم ـــن س ـــان را از ای ـــای ش اندوخته ه
ـــز  ـــت نی ـــن دیپارتمن ـــلان ای ـــایر محص ـــا س ب

ـــازند. ـــک بس شری

گزیده از رویداد های خبری کاردان
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پوهنتـــون کاردان اعتبار ملی اکادمیک 
خـــود را از وزارت تحصیـــلات عالی 

آورد بدست 
ـــتمر وزارت  ـــی مس ـــال ارزیاب ـــج س ـــد از پن بع
تحصیـــلات عالـــی ج.ا.ا پوهنتـــون کاردان 
ــه  ــردن موفقانـ ــی کـ ــا طـ ــد بـ ــق شـ موفـ
مراحـــل تضمیـــن کیفیـــت، اعتبـــار ملـــی 
ـــود را از ایـــن وزارت بدســـت  اکادمیـــک خ
ــت  ــن کیفیـ ــی تضمیـ ــه ارزیابـ آورد. پروسـ
ـــی  ـــلات عال ـــکار وزارت تحصی ـــه ابت ـــه ب ک
ـــی  ـــس از بررس ـــود، پ ـــده ب ـــاز ش ـــور آغ کش
۱۶۷ پوهنتـــون و موسســـه تحصیـــلات 
ســـه  در  خصوصـــی  و  دولتـــی  عالـــی 
ـــی  ـــان تمام ـــید و از می ـــان رس ـــه پای ـــه ب مرحل
تحصیـــلات  موسســـات  و  پوهنتون هـــا 
ــتان، فقـــط پنـــج  عالـــی فعـــال در افغانسـ
پوهنتـــون توانســـتند بـــا اخـــذ نمـــرات 
ـــت  ـــن کیفی ـــی تضمی ـــه نهای ـــه مرحل ـــد ب بلن
ـــود را  ـــک خ ـــی اکادمی ـــار مل ـــیده و اعتب رس
ـــون  ـــبختانه پوهنت ـــه خوش ـــد ک ـــت آورن بدس

ــرار گرفـــت.  ــدر قـ کاردان در صـ
هیأتـــی از وزارت تحصیـــلات عالـــی ج.ا.ا 
تحصیـــلات  موسســـات  و  پوهنتون هـــا 
ابتـــدا  عالـــی دولتـــی و خصوصـــی را 
ـــل  ـــه حداق ـــد ک ـــی کردن ـــی و نمره ده ارزیاب
نمـــره کامیابـــی در ایـــن پروســـه )۸۵( درنظـــر 
گرفتـــه شـــده بـــود و پوهنتـــون کاردان بـــا 
ـــن  ـــد ضم ـــق ش ـــره موف ـــذ )۸۹.۵۴( نم اخ
کســـب اعتبـــار ملـــی اکادمیـــک خـــود در 
صـــدر پنـــج بهریـــن پوهنتـــون افغانســـتان 
ـــن  ـــی تضمی ـــه ارزیاب ـــرد. پروس ـــرار گی ـــز ق نی
ـــی  ـــت از ســـوی وزارت تحصیـــلات عال کیفی
ـــد  ـــار می باش ـــدار اعتب ـــال م ـــج س ـــرای پن ب
ـــاره  ـــه دوب ـــن پروس ـــال ای ـــج س ـــس از پن و پ
ــا و موسســـات  بـــالای تمامـــی پوهنتون هـ
تحصیـــلات عالـــی دولتـــی و خصوصـــی 

کشـــور از سر گرفتـــه خواهـــد شـــد. 
پوهنتـــون کاردان بـــه روز چهارشـــنبه ۲۴ 
اســـد ۱۳۹۷ بـــه منظـــور تجلیـــل از ایـــن 
ـــرای  ـــژه ای را ب دســـت آورد مهـــم، محفـــل وی

ـــالار  ـــون در ت ـــن پوهنت ـــدان ای ـــی کارمن تمام
کنفرانس هـــای شـــعبه تایمنـــی برگـــزار 
کـــرد.در ایـــن محفـــل ابتـــدا رییـــس و 
ـــن  ـــرم رویی ـــون کاردان مح ـــذار پوهنت بنیانگ
ـــتاورد  ـــن دس ـــرده و ای ـــخرانی ک ـــی س رحمان
بـــرای مســـوولان، اســـتادان  را  بـــزرگ 
تبریـــک  کاردان  پوهنتـــون  کارمنـــدان  و 
ـــلاش  ـــرای ت ـــد کاردان ب ـــه تعه ـــت. وی ب گف
هـــای بیشـــر بـــه خاطـــر رشـــد ســـکتور 
تحصیـــلات عالـــی کشـــور و بلنـــد بـــردن 
کیفیـــت تدریـــس تاکیـــد کـــرد و هم چنـــان 
از کارمنـــدان پوهنتـــون کاردان کـــه درایـــن 
ـــد،  ـــده بودن ـــلاش ورزی ـــوولانه ت ـــتا مس راس

قدردانـــی کـــرد. 
ـــن  ـــت ای ـــه اهمی ـــاره ب ـــا اش ـــی ب ـــای رحمان آق
ـــون  ـــت: "پوهنت ـــک گف ـــی اکادمی ـــار مل اعتب
خصوصـــی  پوهنتـــون  نخســـتین  کاردان 
ــند  ــا خرسـ ــروز مـ ــت و امـ ــور اسـ در کشـ
ــون و  ــع ۱۶۷ پوهنتـ ــه از جمـ ــتیم کـ هسـ
موسســـه تحصیـــلات عالـــی دولتـــی و  

خصوصـــی موفـــق شـــدیم
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ـــس  ـــون کاردان در کنفران حضـــور پوهنت
آســـیا-  کیفیـــت  تضمیـــن  شـــبکه 

پاســـیفیک در هنـــد 
بـــر اســـاس تعهـــد پوهنتـــون کاردان بـــرای 
جهانـــی شـــدن و برتـــری در کیفیـــت، 
اجراییـــه  رییـــس  نهضـــت  میرویـــس 
پوهنتـــون کاردان و وحیـــد اللـــه افغـــان 
هماهنـــگ کننـــده دفـــر تضمیـــن کیفیـــت 
ـــاس  ـــر اس ـــون کاردان ب ـــی پوهنت و اعتبارده
ـــور،  ـــی  کش ـــلات عال ـــوت وزارت تحصی دع
در کنفرانـــس ســـالانه شـــبکه تضمیـــن 
ــه  ــیفیک )APQN( کـ ــیا- پاسـ ــت آسـ کیفیـ
ـــل  ـــرای نس ـــت ب ـــاد ظرفی ـــام » ایج ـــت ن تح
ــلات  ــت در تحصیـ ــن کیفیـ ــدی تضمیـ بعـ
ـــارچ ۲۰۱۸  ـــا ۲۵ م ـــخ ۲۲ ت ـــی « از تاری عال
در شـــهر ناگپـــور هندوســـتان دایـــر شـــده 

بـــود؛ شرکـــت کردنـــد.
ـــش  ـــه بی ـــی ک ـــن الملل ـــس بی ـــن کنفران در ای
جهـــان  کشـــور   »۳۳« از  تـــن  از»۱۰۰« 
ــتان ۵  ــد؛  از افغانسـ ــه بودنـ ــور یافتـ حضـ
ـــت  ـــن کیفی ـــت تضمی ـــن از ریاس ـــن )دو ت ت
ـــی،  ـــلات عال ـــی وزارت تحصی ـــار ده و اعتب

دو تـــن از پوهنتـــون کاردان و یـــک تـــن از 
پوهنتـــون امریکایـــی افغانســـتان( شرکـــت 

داشـــتند. 
ایـــن کنفرانـــس بـــه هـــدف شـــناخت 
کیفیـــت  تضمیـــن  نهادهـــای  ماهیـــت 
ـــن  ـــای تضمی ـــیایی و واحده ـــورهای آس کش
تدویـــر  پوهنتون هـــا  داخلـــی  کیفیـــت 
ـــی  ـــورد چگونگ ـــان در م ـــود و همچن ـــه ب یافت
 APQN ـــا در ـــون ه ـــت پوهنت ـــب عضوی کس
ــد. ــت شـ ــاون آن صحبـ ــس و معـ ــا رییـ بـ

شـــبکه تضمیـــن کیفیـــت آسیا-اپاســـیفیک 
ـــر انتفاعـــی و غیـــر  )APQN( یـــک شـــبکه غی
ـــت  ـــه کیفی ـــه ب ـــا توج ـــه ب ـــت ک ـــی اس دولت
تحصیـــلات عالـــی، آمـــوزش هـــای لازم را 
ــت  ــن کیفیـ ــای تضمیـ ــازمان هـ ــرای سـ بـ
)QAAs( در منطقـــه آســـیا و اقیانـــوس آرام 
ــی از جمعیـــت  ــامل بیـــش از نیمـ ــه شـ کـ

ــد. ــه می کنـ ــت؛ ارایـ ــان اسـ جهـ
ـــوری ســـال ۲۰۰۳ در هانـــگ  APQN در جن
ـــگ تهـــداب گذاشـــته شـــد و در دســـامبر  کان
ـــه  ـــرالیا ب ـــای اس ـــت ویکتوری ۲۰۰۴ در ایال
ـــال  ـــون س ـــاه ج ـــرد و در م ـــاز ک ـــت آغ فعالی

۲۰۱۱ در شـــانگهای چیـــن بـــه عنـــوان 
ـــد. ـــت گردی ـــی ثب ـــر انتفاع ـــازمان غی ـــک س ی

موضـــوع کنفرانـــس طیـــف گســـرده ای از 
مســـایل مهـــم را پوشـــش داد کـــه چهـــار 

موضـــوع ذیـــل را دربرداشـــت:
۱. تضمیـــن کیفیـــت داخلـــی نهـــاد هـــای 

تضمیـــن کیفیـــت
ـــلات  ـــت موسســـات تحصی ـــن کیفی ۲. تضمی

ـــی عال
۳. اعتباردهی علمی و مسلکی

ـــه  ـــی، منطق ـــن الملل ـــت بی ـــن کیفی ۴. تضمی
ـــی ای و مل

ایـــن  از  کاردان  پوهنتـــون  نماینـــدگان 
کنفرانـــس بـــا ماهیـــت کاری بعضـــی از 
ــن  ــداف تضمیـ ــیایی از اهـ ــورهای آسـ کشـ
کیفیـــت و نهادهـــای اعتباردهـــی آنهـــا بـــه 
ــرالیا  ــتان  و اسـ ــارب انگلسـ ــمول  تجـ شـ
ــاون آن   ــس و معـ ــا رییـ ــدند و بـ ــنا شـ آشـ
ـــن  ـــون کاردان در ای ـــت پوهنت ـــاره عضوی درب

ــد. ــت کردنـ ــبکه صحبـ شـ
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رییـــس پوهنتـــون کاردان دوکتـــورای 
افتخـــاری کســـب کـــرد

در ســـفر اخیـــر روئیـــن رحمانـــی رییـــس 
بـــا  بـــه دوبـــی کـــه  پوهنتـــون کاردان 
ـــی،  ـــهر دوب ـــای در ش ـــس ه ـــزاری کنفران برگ
ـــاط  ـــن در ارتب ـــش از ۳۰۰ ت ـــراک بی ـــه اش ب
ـــارت  ـــارت، مه ـــون تج ـــی چ ـــه موضوعات ب
هـــا، تکنالـــوژی و حکومـــت داری خـــوب 
ـــد  ـــق ش ـــی موف ـــای رحمان ـــود، آق ـــراه ب هم
کـــه »دیپلـــوم دوکتـــورای افتخـــاری«  را از 
ـــه  ـــی ب ـــکای جنوب ـــت امری ـــون کامنول پوهنت

دســـت بیـــاورد.
و  انجنیـــری  ســـمپوزیم  ســـومین 
ــزار  ــون کاردان برگـ ــوژی پوهنتـ تکنالـ

شد
ــیول  ــری سـ ــته های انجنیـ ــلان رشـ محصـ
ــاینس پوهنتـــون کاردان بـــه  و کمپیوتـــر سـ
ـــه  ـــا ب ـــال روان ب ـــد س ـــنبه ۱۸ اس روز پنجش
نمایـــش گذاشـــن پروژه هـــای خلاقانـــه ای 

ســـومین  برگـــزاری  زمینه ســـاز  شـــان 
ـــون  ـــوژی پوهنت ـــری و تکنال ـــمپوزیم انجنی س

ــدند.  کاردان شـ
تیـــم  پانـــزده  ایـــن ســـمپوزیم کـــه  در 
ـــان  ـــای ش ـــد و پروژه ه ـــرده بودن ـــراک ک اش
ـــبز  ـــل س ـــم کاب ـــتند، تی ـــش گذاش ـــه نمای را ب
ــوان  ــد، عنـ ــق شـ ــا Green Kabul موفـ یـ
بهریـــن پـــروژه را از آن خـــود کنـــد. ایـــن 
تیـــم متشـــکل از ســـه محصـــل رشـــته 
ـــدند  ـــق ش ـــه موف ـــود ک ـــاینس ب ـــر س کمپیوت
ــبزی  ــتای سرسـ ــه در راسـ ــزاری را کـ نرم افـ
ــازند و آن  ــد، بسـ ــک می کنـ ــت کمـ پایتخـ
ــد.  ــکش کننـ ــل پیشـ ــاروالی کابـ ــه شـ را بـ
قیـــس آریوبـــی، عبدالـــروف مســـعود و 
ـــل  ـــم کاب ـــای تی ـــدی اعض ـــن مجی عبدالرحم
ـــروژه  ـــن پ ـــه بهری ـــه تقدیرنام ـــد ک ـــبز بودن س
ــان  ــد. کارکنـ ــت آوردنـ ــمپوزیم را بدسـ سـ
پـــروژه کابـــل ســـبز یـــک نـــوع نرم افـــزاری 
ـــاروالی  ـــی ش ـــا هماهنگ ـــه ب ـــد ک ـــاخته ان س

می تواننـــد از طریـــق آن مکان هـــای کـــه 
ـــایی  ـــد را شناس ـــود باش ـــات موج در آن کثاف

و پـــاک کاری نماینـــد.
ــی  ــتر خزانـ ــور سمسـ ــان کانکـ  امتحـ
برگـــزار  کاردان  پوهنتـــون   1397

گردیـــد
ــی  ــای تحصیلـ ــور برنامه هـ ــان کانکـ امتحـ
ــون کاردان  ــی۱۳۹۷  پوهنتـ ــر خزانـ سمسـ
ـــه  ـــی ب ـــش از ۱۵۰۰ متقاض ـــراک بی ـــا اش ب
تاریـــخ ۹ ســـنبله ۱۳۹۷ در شـــعبه های 
ــون کاردان در  ــی پوهنتـ ــروان دو و تایمنـ پـ
حضورداشـــت هیئـــت وزارت تحصیـــلات 
مجمـــوع  در  گردیـــد.  برگـــزار  عالـــی، 
۸۰۰ متقاضـــی توانســـتند پـــس از ســـپری 
کـــردن موفقیت آمیـــز امتحـــان کانکـــور بـــه 
برنامه هـــای تحصیلـــی پوهنتـــون کاردان 

جـــذب شـــوند.
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کارگاه آموزشـــی تدریـــس مبتنـــی بـــر 
نتایـــج و  آمـــوزش محصل محـــوری 

ـــید ـــان رس ـــه پای ب
ســـطح  در  بـــار  نخســـتین  بـــرای 
کارگاه  خصوصـــی  پوهنتون هـــای 
آموزشـــی )تدریـــس مبتنـــی بـــر نتایـــج 
بـــرای  محصل محـــوری(  آمـــوزش  و 
ـــه  ـــوی برنام ـــون کاردان از س ـــتادان پوهنت اس
 )HEDP( انکشـــاف تحصیـــلات عالـــی
ـــخ  ـــه تاری ـــه ب ـــن کارگاه ک ـــد. ای ـــر گردی دای
ـــه  ـــود ب ـــده ب ـــاز گردی ـــان ۱۳۹۷ آغ ۲۵ سرط
روز سه شـــنبه ۲۳ اســـد ۱۳۹۷ بـــه اتمـــام 

ــید.  رسـ
ایـــن کارگاه آموزشـــی ۳۵ اســـتاد از  در 
ــون  ــی پوهنتـ ــای تحصیلـ ــی برنامه هـ تمامـ
ـــان  ـــه در پای ـــد ک ـــرده بودن ـــراک ک کاردان اش
ــای  ــان تصدیق نامه هـ ــن از آنـ ــرای ۲۸ تـ بـ
ـــد.  ـــدا گردی ـــن کارگاه اه ـــه ای ـــل موفقان تکمی
از هشـــتاد و هشـــت محصـــل ممتـــاز 
پوهنتـــون کاردان تقدیـــر بعمـــل آمـــد

ــاز  ــلان ممتـ ــی از محصـ ــل قدرادانـ محفـ
ـــرب  ـــنبه ۲۱ عق ـــه روز ش ـــون کاردان ب پوهنت
ایـــن  کنفرانس هـــای  تـــالار  در   ۱۳۹۷

پوهنتـــون بـــا اشـــراک هیئـــت رهـــبری و 
تیـــم علمـــی پوهنتـــون کاردان، محصـــلان 
ممتـــاز و خانواده هـــای شـــان، برگـــزار 

گردیـــد. 
و هشـــت  از هشـــتاد  محفـــل  ایـــن  در 
محصـــل ممتـــاز کـــه توانســـته بودنـــد 
 ۱۳۹۷ بهـــاری  سمســـر  جریـــان  در 
ـــدای  ـــا اه ـــد ب ـــذ نماین ـــد را اخ ـــرات بلن نم
تقدیرنامه هـــا، قدردانـــی صـــورت گرفـــت.  
دفـــر بورســـیه ها و کمک هـــای مالـــی 
بـــرای چهـــل و دو محصـــل از جمـــع 
محصـــلان ممتـــاز کـــه موفـــق بـــه کســـب 
نمـــرات بلندتـــر شـــده انـــد، بورســـیه های 

خزانـــی  سمســـر  بـــرای  را  تحصیلـــی 
۱۳۹۷درنظـــر گرفتـــه کـــه بـــر اســـاس آن، 
ایـــن محصـــلان می تواننـــد از تخفیـــف 
 ۱۳۹۷ خزانـــی  سمســـر  در  ویـــژه ای 

ــد.  ــتفید گردنـ مسـ
ـــس  ـــون کاردان در کنفران ـــده پوهنت نماین
برنامه هـــای  اعتباردهـــی  شـــورای 
ACBSP یـــا  تجـــارت  تحصیلـــی 

اشـــتراک ورزیـــد.
ــس  ــرزاده رییـ ــز میـ ــید عبدالمعـ ــای سـ آقـ
ـــه روز  ـــون کاردان ک ـــاد پوهنت ـــی اقتص پوهنځ
ــق ۲۵  ــزان ۱۳۹۷ مطابـ ــنبه ۳ میـ ــه شـ سـ
ســـپتمبر ۲۰۱۸، عـــازم شـــهر کارولینـــای 
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ــده  ــکا شـ ــده امریـ ــالات متحـ ــمالی ایـ شـ
ــورای  ــی شـ ــس بین المللـ ــود، در کنفرانـ بـ
ـــارت  ـــی تج ـــای تحصیل ـــی برنامه ه اعتبارده
 for Business Shools and programs(یـــا
ـــه روزهـــای  ـــه ب Accreditation Council( ک
ــود،  ــده بـ ــزار گردیـ ــزان برگـ ــی ۷ میـ ۵ الـ

اشراک ورزید. 
هـــدف اساســـی اشـــراک در ایـــن کنفرانـــس، 
کســـب اعتبـــار علمـــی بـــرای دیپارتمنـــت 
ماســـری اداره تجـــارت )MBA( پوهنتـــون 
اعتباردهـــی  شـــورای  جانـــب  از  کاردان 
 )ACBSP( برنامه هـــای تحصیلـــی تجـــارت
ــری اداره  ــت ماسـ ــد. دیپارتمنـ ــی باشـ مـ
تجـــارت پوهنتـــون کاردان هـــم اکنـــون 
بین المللـــی  اعتبـــار  دریافـــت  نامـــزد 
ــورا  ــن شـ ــوی ایـ ــود از سـ ــک خـ اکادمیـ
اســـت و قـــرار اســـت پـــس از اتخـــاذ 
ــن  ــای ایـ ــق نیازهـ ــای لازم مطابـ آمادگی هـ
ـــک  ـــار اکادمی ـــت اعتب ـــن دیپارتمن ـــورا، ای ش
بین المللـــی خـــود را از ســـوی ایـــن شـــورا 

دریافـــت کنـــد. 
رونمایـــی از نخســـتین ژورنـــال علـــوم 
ـــون کاردان ـــانی پوهنت ـــی و انس اجتماع

ـــؤرخ ۳  ـــه روز پنجشـــنبه م ـــون کاردان ب پوهنت
ـــماره  ـــتین ش ـــال ۱۳۹۷، از نخس ـــرب س عق

ژورنـــال علـــوم اجتماعـــی و انســـانی کـــه 
-۲۶۱۶ :ISSN دارای جـــواز بین المللـــی

ــرد.  ــی کـ ــد، رونمایـ ۸۷۰۷ می باشـ
انســـانی  و  اجتماعـــی  علـــوم  ژورنـــال 
پوهنتـــون کاردان کـــه پـــس از نـــر دو 
و  اقتصـــاد  علـــوم  ژورنـــال  از  شـــماره 
مدیریـــت منتـــر گردیـــد، دربرگیرنـــده 
ــون  ــتادان پوهنتـ ــی اسـ ــای تحقیقـ مقاله هـ
کاردان و کادرهـــای علمـــی ورزیـــده از 
ــه  ــوده کـ ــتان بـ ــد و پاکسـ ــور هنـ دو کشـ
ــد.  ــی می باشـ ــه تحقیقـ ــت مقالـ دارای هفـ
ــلاوه  ــا عـ ــر دارد تـ ــون کاردان درنظـ پوهنتـ
بـــر ســـهم گیری اســـتادان ایـــن پوهنتـــون، 
ـــلان  ـــال محص ـــن ژورن ـــدی ای ـــمارۀ بع در ش
ـــات مســـلکی  ـــا انجـــام تحقیق ـــز ب ـــده نی ورزی
ـــال  ـــهم فع ـــال، س ـــات ژورن ـــه محتوی در تهی

ــته باشـــند.  داشـ
اســـتدیو هـــای آموزشـــی دیپارتمنـــت 
ژورنالیـــزم پوهنتـــون کاردان افتتـــاح 

شـــد
دیپارتمنـــت  آموزشـــی  هـــای  اســـتدیو 
ـــه  ـــامل س ـــه ش ـــون کاردان ک ـــزم پوهنت ژورنالی
بخـــش اســـتدیوی تلویزیونـــی، اســـتدیوی 
رادیویـــی و اســـتدیوی عکاســـی حرفـــوی 
ــنبله  ــنبه ۲۵ سـ ــه روز دوشـ ــد بـ ــی باشـ مـ

ســـال جـــاری افتتـــاح شـــد.
ــا  ــه بـ ــی کـ ــای آموزشـ ــتدیو هـ ــن اسـ ایـ
ـــی )  ـــق صوت ـــواد عای ـــن م ـــتفاده از بهری اس
ـــا  ـــت، ب ـــده اس ـــاخته ش ـــروف ( س ـــوند پ س
پیرفتـــه تریـــن تجهیـــزات کـــه از کشـــور 
چیـــن خریـــداری گردیـــده اســـت مجهـــز 

مـــی باشـــد.
ـــون  ـــزم پوهنت ـــت ژورنالی ـــلان دیپارتمن محص
کاردان در ایـــن اســـتدیو هـــا کار هـــای 
عملـــی آموزشـــی را در بخـــش تلویزیـــون، 
ـــد  ـــام خواهن ـــوی انج ـــی حرف ـــو و عکاس رادی
داد تـــا بعـــد از فراغـــت بتواننـــد در رســـانه 
هـــا بـــا اندوختـــه هـــای عملـــی خویـــش 

موثـــر تـــر کار نماینـــد.
بانـــو مینـــه رحمانـــی معـــاون علمـــی 
ــن  ــاح ایـ ــگام افتتـ ــون کاردان در هنـ پوهنتـ
ـــوزش  ـــار آم ـــه در کن ـــت ک ـــا گف ـــتدیو ه اس
ــد راه را  ــی میتوانـ ــری، کار عملـ ــای نظـ هـ
ـــه  ـــازد و تجرب ـــنر س ـــلان روش ـــرای محص ب
ـــان  ـــزم در جری ـــلان ژورنالی ـــه محص ای را ک
کار عملـــی در ایـــن اســـتدیو هـــا بدســـت 
ــی را  ــه کاریابـ ــد زمینـ ــد میتوانـ ــی آورنـ مـ

برایشـــان بیشـــر ســـازد.
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نگاهی به  محکمه  تمثیلی حقوق 
بین الملل و رقابت های آن 

د صنعت ونډه د وچکالۍ د 
منفي اغیزو په کمولو کښې

ادامه مطلب صفحه 9

د 3م مخ د مطلب پاتې برخه

بین الملل را بنام او مسمی کرده اند. 
ــن  ــوق بیـ ــی حقـ ــه تمثیلـ ــت محکمـ رقابـ
الملـــل یکـــی از بزرگریـــن رقابـــت هـــای 
ــل  ــن الملـ ــوق بیـ ــای حقـ ــی در دنیـ تمثیلـ

ــه  ــالانه در محکمـ ــود و سـ ــناخته میشـ شـ
ــنگن  ــع واشـ ــت واقـ ــی عدالـ ــن المللـ بیـ
دی ســـی ایـــالات متحـــده امریـــکا میـــان 
محصـــلان حقـــوق و علـــوم سیاســـی برگـــزار 
میگـــردد و موضـــوع بحـــث آن حـــل و فصـــل 
ــا  ــور هـ ــان کشـ ــی میـ ــات حقوقـ اختلافـ
ـــال ۱۹۶۰  ـــا در س ـــت ه ـــن رقاب ـــد. ای میباش
بـــه ســـطح آمریـــکا و در ســـال ۱۹۶۸ بـــه 
ـــون  ـــم اکن ـــد، ه ـــزار ش ـــی برگ ـــطح جهان س
تعـــداد ۶۷۵ پوهنتـــون از ۹۰ کشـــور در ایـــن 
رقابـــت هـــا اشـــراک مینماینـــد کـــه بلنـــد 
ــور  ــدنی کشـ ــون سـ ــرد را پوهنتـ ــن بـ تریـ
اســـرلیا دارد. قابـــل یاددهانـــی اســـت 
پوهنتـــون کاردان منحیـــث یـــک پوهنتـــون 
خصوصـــی در کشـــور بـــرای نخســـتین 
بـــار جـــواز حضـــور در ایـــن رقابـــت هـــا 
را بـــرای  ســـال هـــای ۱۹/۲۰۱۸ بدســـت 
آورده اســـت، هـــر چنـــد پیشـــینه جســـاپ 
ـــای  ـــال ه ـــه س ـــردد ب ـــر میگ ـــتان ب در افغانس
ـــد  ـــه بع ـــان ب ـــی از آن زم ۲۰۱۴ و ۲۰۱۵  ول
ـــراک  ـــق اش ـــی ح ـــای دولت ـــون ه ـــا پوهنت تنه

در ایـــن رقابـــت هـــا را داشـــتند. 
ایـــن رقابـــت هـــا هـــم ماننـــد بســـیاری از 
ــر،  ــی دیگـ ــه تمثیلـ ــای محکمـ ــت هـ رقابـ
ـــلاً  ـــه ذی ـــود را دارد ک ـــکلیات خ ـــد و ش رون

بـــه آن اشـــاره مـــی شـــود:
انجمـــن محصـــلان حقـــوق بیـــن المللـــی 
ــت  ــی وایـ ــت حقوقـ ــکاری شرکـ ــا همـ بـ
اندکیـــس، یکـــی از برگـــزار کننـــده گان 
ــا  ــت هـ ــن رقابـ ــده گان ایـ ــل کننـ و تمویـ

ــتند. هسـ
رقابـــت هـــا در ســـه مرحلـــه ملـــی و منطقـــوی 
بیـــن المللـــی بـــا توجـــه بـــه قوانینـــی کـــه 
ـــف  ـــای مختل ـــور ه ـــرای کش ـــاله ب ـــه س هم
ــر  ــوق الذکـ ــن فـ ــرف انجمـ ــان از طـ جهـ
برجســـته میگـــردد، تدویـــر مـــی یابـــد. در 
صورتیکـــه تیـــم هـــای متعـــدد از یـــک کشـــور 

ـــند،  ـــه باش ـــن برنام ـــراک در ای ـــان اش خواه
ـــی در ســـطح کشـــور  ـــت هـــای مل ـــدأ رقاب ابت
هـــا برگـــزار و از هـــر ده تیـــم، تنهـــا یـــک 
ـــی  ـــی راه م ـــن الملل ـــا بی ـــت ه ـــه رقاب ـــم ب تی

یابـــد.
ــع  ــلان مقاطـ ــا محصـ ــت هـ ــن رقابـ در ایـ
دکتـــورا  لیســـانس، ماســـری و بعضـــاً 
ـــای فرضـــی کار  اشـــراک کـــرده و روی قضای
مینماینـــد، قضایـــای فرضـــی روی مســـایل 
روز در عرصـــه بیـــن المللـــی میباشـــد. 
ــی  ــت فرضـ ــز دو دولـ ــه نیـ ــن قضیـ طرفیـ
ـــه  ـــه محکم ـــه ب ـــق موافقتنام ـــه مطاب ـــوده ک ب
ـــد.  ـــه مینماین ـــت مراجع ـــی عدال ـــن الملل بی
ــد در دو  ــده بایـ ــراک کننـ ــای اشـ ــم هـ تیـ
ـــا  ـــش ایف ـــه نق ـــی علی ـــی و مدع ـــام مدع مق
ـــش  ـــه خوی ـــوا و دفاعی ـــورت دع ـــد و ص کنن
ـــه از آن  ـــزاری جلس ـــان برگ ـــه و در جری را تهی

ـــد. ـــاع نماین دف
ـــده دارد  ـــراک کنن ـــج اش ـــا پن ـــم دو ت ـــر تی ه
کـــه هریـــک از اشـــراک کننـــده گان بایـــد 
ــه و  ــده گرفتـ ــه عهـ ــوال را بـ ــرح دو سـ طـ
ـــد در  ـــده میتوان ـــراک کنن ـــمان اش ـــاً ه ضمن
ــوال را  ــز دو سـ ــل نیـ ــرف مقابـ ــش طـ نقـ
بـــرای طـــرح بـــه عهـــده گیـــرد. اشـــراک 
ــا کمـــر  ــد بیشـــر و یـ کننـــده نمـــی توانـ
از دو ســـوال را در مقـــام مدعـــی ومدعـــی 
ـــت  ـــن در حالیس ـــود. ای ـــده دار ش ـــه عه علی
ـــه از  ـــرد اضاف ـــر دو ف ـــرای ه ـــه ب ـــان ارائ زم

۴۵ دقیقـــه بـــوده نمـــی توانـــد.
ـــش  ـــی نق ـــم تمثیل ـــام، محاک ـــا در فرج و ام
ســـرگی در راســـتای بلنـــد بـــردن دانـــش 
و مهـــارت محصـــلان حقـــوق ایفـــا مـــی 
ـــون  ـــان پوهنت ـــه می ـــر آن رابط ـــزون ب ـــد. اف کن
هـــا را در ســـطح داخلـــی و بیـــن المللـــی 
ـــار  ـــه اعتب ـــود ب ـــن خ ـــوده و ای ـــتحکم نم مس

و شـــهرت پوهنتـــون هـــا مـــی افزایـــد. 

د  حکومت  که  ونکړي.  ډډه  نه  اچونې  پانګه 
ذکر شوی خطرونو په برخه کښې د پانګوالو 
ته وهڅول شی  دې  به  دوی  نو  وکړي  ملاتړ 
چی د هیواد په صنعتی سکتورکې نوره پانګه 
پیاوړتیا کښې  په  اقتصاد  د  هیواد  اود  واچوی 

فعاله ونډه واخلي.
له دې سره سره حکومت کولای شي د بیمې 
لاسته  اعتماد  پانګوالو  د  لارې  له  خدماتو 
دا  ته  کمپنیو  صنعتی  حکومت  که  راوړي. 
له  اطمینان ورکړي چی د خصوصی سکتور 
هر قسم نقصان سره مخامخ کیدو په صورت 
کې به حکومت د دوی د نقصان یوه لویه برخه 
خپلې  د  ته  پانګوالو  به  دا  نو  اخلی  غاړه  په 

پانګې د خوندیتوب لپاره یو لوی زیری وي.
او  ودې  د  هرهیواد  کښې  پیړۍ  21مه  په 
لري.  اړتیا  ته  سکتور  صنعتی  لپاره  پرمختګ 
باید  وچکالي  احتمالي  راتلونکې  ځکه  نو 
بهانه  یوه  ته  سکتور  خصوصی  او  حکومت 
وی چې همدا اوس د صنعت سکتور ودې او 
پیاوړتیا لپاره کار ورکړي که نه نو د وچکالۍ 
راتګ نه وروسته اقدامات به ډیر ناوخته وی.
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خوشـــبختانه بـــا روی کار آمـــدن نظـــام 
کنونـــی، پدیـــده هـــای مـــدرن نظـــام 
ـــی،  ـــگارش حقوق ـــد ن ـــی مانن ـــوزش حقوق آم
کلینیـــک هـــای حقوقـــی و رقابـــت هـــای 
ــی  ــتان معرفـ ــی در افغانسـ ــه تمثیلـ محکمـ

شـــد. 
در میـــان ایـــن پدیـــده هـــا، رقابـــت هـــای 
ـــی  ـــای خوب ـــت آورده ـــی دس ـــه تمثیل محکم
بـــرای خانـــوادۀ حقوقدانـــان افغانســـتان 
داشـــته اســـت. ایـــن رقابـــت هـــا، در 
موضوعـــات مشـــخصی کـــه برگـــزار مـــی 
شـــود، کادرهـــای جـــوان و مســـتعد را بـــه 
ـــی دارد  ـــه م ـــتان عرض ـــی افغانس ـــام حقوق نظ
ـــن  ـــای بی ـــه معیاره ـــوان را ب ـــان ج و حقوقدان
المللـــی علـــم حقـــوق آشـــنا مـــی ســـازد.

ـــاد  ـــۀ نه ـــه مثاب ـــی ب ـــلات عال وزارت تحصی
مرکـــزی همـــه پوهنتـــون هـــای دولتـــی و 
خصوصـــی در افغانســـتان، بایـــد در راســـتای 
ـــه  ـــا، برنام ـــده ه ـــن پدی ـــردن چنی ـــه ک نهادین

ـــرد. ـــت گی ـــی را روی دس ـــا و کارهای ه
اکنـــون چنیـــن برنامـــه هـــا از طـــرف 
نهادهـــای خارجـــی تمویـــل مـــی شـــود و 
ـــای  ـــکاری ه ـــری هم ـــر معاذی ـــر ه ـــر بناب اگ
ـــزاری  ـــاهد برگ ـــا ش ـــد، م ـــع کنن ـــود را قط خ

چنیـــن برنامـــه هایـــی نخواهیـــم بـــود. 
از جانـــب دیگـــر، پوهنتـــون هـــای خصوصـــی 
ـــد و  ـــت گیرن ـــه دس ـــل را ب ـــکار عم ـــد ابت بای
ـــه  ـــن برنام ـــت، چنی ـــطح ولای ـــل در س حداق
ـــن اواخـــر  ـــه در ای ـــد. البت هـــا را برگـــزار نماین
ـــای  ـــون ه ـــه پوهنت ـــردد ک ـــی گ ـــاهده م مش
ـــن  ـــزاری چنی ـــزش برگ ـــه انگی ـــی ب خصوص
برنامـــه هـــا رســـیده انـــد کـــه ایـــن خـــود 
چـــراغ ســـبزی بـــرای پیرفـــت نظـــام 
آمـــوزش حقوقـــی افغانســـتان بـــه شـــمار 

مـــی رود.
خوشـــبختانه، رهـــبری پوهنتـــون کاردان 

بـــا درک اهمیـــت ایـــن موضـــوع، همـــواره 
تـــلاش کـــرده اســـت کـــه زمینـــه اشـــراک 
محصـــلان خویـــش را بـــه رقابـــت هـــای 
ـــی  ـــه م ـــد ک ـــم نمای ـــی، فراه ـــه تمثیل محکم
ــی  ــای تمثیلـ ــت هـ ــه رقابـ ــوان از برنامـ تـ
 VIS( حکمیـــت تجـــارت بیـــن المللـــی
جســـاپ  تمثیلـــی  محکمـــه  و   )Moot

)Jessup( یـــاد آوری کـــرد.
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قصـــاص کـــه در جملـــه محاکـــم جنایـــی 
میایـــد، ترحـــم، عاطفـــه و صلـــه رحمـــی 
زن اکـــراً باعـــث میشـــود تـــا عدالـــت بـــه 
ــا  ــود و بـ ــت نشـ ــت آن رعایـ ــکل درسـ شـ
در نظـــر داشـــت همیـــن خـــواص طبیعـــی 
زن، شریعـــت در موضوعـــات حـــدود و 
قصـــاص شـــهادت و قضـــاوت آنهـــا را 
جـــواز نـــداده اســـت، امـــا جـــز ایـــن دو 
ــوارد  ــایر مـ ــاوت زن در سـ ــوع قضـ موضـ

جایـــز دانســـته میشـــود.
ب: فقهای اهل تشیع

بعضـــی از فقهـــای اهـــل تشـــیع و از آن 
جملـــه مـــلا محمـــد تقـــی مجلســـی نـــه 
تنهـــا اینکـــه مـــرد بـــودن را در قضـــا شرط 
ــت  ــاوت زن حمایـ ــه از قضـ ــد بلکـ نمیدانـ

کـــرده اســـت.
ـــه یوســـف  ـــت اللّ ـــز در عـــر حـــاضر آی و نی
ـــوا  ـــزرگ فت ـــای ب ـــه فقه ـــه از جمل ـــی ک صانع
ـــت  ـــرده اس ـــلام ک ـــت اع ـــه صراح ـــد ب میباش
ـــیت  ـــد و جنس ـــرده میتوان ـــاوت ک ـــه زن قض ک

ـــد. ـــی باش ـــاوت شرط نم در قض
ـــأله  ـــورد مس ـــتار در م ـــن نوش ـــر ای و در اخی

قضـــاوت زن درنظـــام قضائـــی کشـــور 
مـــا افغانســـتان بایـــد بگوییـــم کـــه؛ چـــون 
مذهـــب حنفـــی و تشـــیع  کـــه اکریـــت اتبـــاع 
ــاوت زن را  ــتند قضـ ــرو آن هسـ ــور پیـ کشـ
جایـــز دانســـته)احناف بـــه اســـتثنأ حـــدود 
همچنـــان  و  جوازمیدهنـــد(  قصـــاص  و 
قانـــون اساســـی کشـــور مـــا کـــه حقـــوق 
اساســـی افـــراد و تســـاوی حقـــوق اتبـــاع 
را بـــه صراحـــت حمایـــت نمـــوده  و نیـــز 
اینکـــه افغانســـتان منشـــور ســـازمان ملـــل  
ــه  ــر را بـ ــوق بـ ــی حقـ ــه جهانـ و اعلامیـ
ـــوق  ـــف اســـت از حق امضـــا رســـانیده و مکل
زنـــان حمایـــت نمایـــد، پـــس روی همیـــن 
ملحوظـــات در کشـــور مـــا شـــاهد آن هســـتیم 
کـــه همـــه ســـاله پوهنتـــون هـــای کشـــور 
ــان را از پوهنحٔـــی  ــادی از زنـ ــدادی زیـ تعـ
ـــارغ  ـــا ف ـــات کادر قض ـــوق و شرعی ـــای حق ه
مـــی دهنـــد، چنانچـــه اولیـــن زنانیکـــه 
ــدس  ــغل مقـ ــن شـ ــه ایـ ــا بـ ــور مـ در کشـ
ـــتمندی(  ـــه )مس ـــد حکیم ـــده ان ـــته ش گماش
ــه  ــند کـ ــام میباشـ ــه امـ ــتانی و انیسـ نورسـ
از اولیـــن ســـارنوالان زن بودنـــد کـــه در 
ســـال ۱۳۴۵خورشـــیدی در وزارت عدلیـــه 
در محاکـــم اختصاصـــی اطفـــال آغـــاز بـــه 
کار کردنـــد و همینطـــور یـــک ســـال بعـــد 
از آن پنـــج تـــن از زنانیکـــه از پوهنحٔـــی 
حقـــوق فـــارغ گردیدنـــد هـــر یـــک ثریـــا 
پرویـــز، نجیبـــه نجیـــب، شایســـته نوابـــی، 
راحلـــه حبیـــب و علیـــا عابـــد در محاکـــم 
اختصاصـــی منحیـــث اولیـــن قاضیـــان زن 
ـــن  ـــد از آن ای ـــه بع ـــه کار گماشـــته شـــدند ک ب

رونـــد تـــا امـــروز ادامـــه دارد. 
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ادامه

پالیسی نشراتی مجله محصلان پوهنتون کاردان 
)گنجینه کاردان(

پنج  استراتیژیک  پلان  اساس  بر  پالیسی  این 
ساله پوهنتون کاردان و در مطابقت با قوانین 
ترتیب  افغانستان  اسلامی  جمهوری  نافذه 

گردیده است.
علمی،  های  حوزه  در  کاردان  گنجینه  مجله 
و  تخنیکی  اقتصادی،  اجتماعی،  فرهنگی، 
مطالب  نشر  از  و  می نماید  فعالیت  ورزشی 
را  ملی  مطالبی که وحدت  یا نشر  و  سیاسی 

زیان برساند، جلوگیری می نماید.

گنجنیه کاردان متعهد است: 
احکام  و  عقاید   مغایر  مضامین  نر   -۱
باشد؛ نمی  مجاز  مجله  این  در   اسلامی 

تنویرافکار  منظور  به  بیان  آزادی  حق  از    -۲
جوانان استفاده می گردد؛

دینی،  های  ارزش  و  عقاید  به  احرام      -۳
افغانستان  ما  عزیز  کشور  اجتماعی  و  ملی 
شود؛ می  گرفته  درنظر  مطالب   درنر 

و  جوانان  فکری  های  تراوش  و  نظرات    -۴
بدون  کاردان  پوهنتون  محصلان  بخصوص 
داده  بازتاب  آمیز  تعصب  ملاحظه  هیچگونه 

می شود؛
۵-   مطالب رسیده به دفر مجله بعد از تایید 

هیئت تحریر به نر میرسد؛
پیرایش  و  ویرایش  در  تحریر  هیئت    -۶
که  آن  بر  مروط  دارد؛  باز  دست  مطالب 
نگردد؛ اثر  معنویت  و  محتوا  تغییر   باعث 

نر  پشتو  و  دری  های  زبان  به  مطالب    -۷
می گردد؛

۸-  تناسب نر مطالب به هر زبان محدودیت 
مختلف  های  شماره  در  تواند  می  نداشته، 

متفاوت باشد؛
۹-  مطالب رسیده در صورت نر و عدم نر 

به نویسنده مسرد نمی گردد؛
و  وابستگی  هیچگونه  کاردان  گنجینه    -۱۰
و  داخلی  نهادهای  یا  افراد  به  سیاسی  تعهد 
خارجی ندارد و مربوط به محصلان پوهنتون 

کاردان است؛
۱۱-  مجله گنجینه کاردان فقط پیرو پالیسی 
ها و اهداف پوهنتون کاردان و حمایت کننده 

نسل جوان کشور می باشد؛
به  ۱۲-   مجله گنجینه کاردان در مرحله اول 
در  و  مرتبه  یک  ماه  هرسه  فصلنامه  صورت 
مراحل انکشافی خود به صورت ماهوار نر 

می گردد؛
شمول  به  شماره  هر  صفحات  تعداد   -۱۳
صفحه می  تا ۶۰  آخر۴۰  و  اول  پشتی های 

باشد و در صورت نیاز بیشر می گردد؛
می  مر  سانتی   ۲۸ در   ۲۰ مجله  سایز   -۱۴
صورت  به  اصل  کاغذ  از  استفاده  با  و  باشد 

رنگه چاپ می گردد؛
۱۵- تشویق محصلان از طریق نر مصاحبه 
با آنها و انعکاس تراوش های فکری و نشان 

دادن استعداد های آنان صورت می گیرد.

وظایف مجله گنجینه کاردان مطابق به پالیسی 
موجود:

برای - ۱ نویسنده  و  فرهنگی  جوانان  بسیج 
تهیه مطالب جالب و مفید؛

مطالب - ۲ میان  از  ناب  مطالب  انتخاب 
رسیده به اداره مجله؛

پوهنتون - ۳ وسیع   امکانات  کارگیری  به 
کاردان برای تهیه مطالب ناب؛

استفاده از ظرفیت های موجود در داخل - ۴
و خارج پوهنتون کاردان؛

طرح و تصویب پلان های مساعد برای - ۵
پیشبرد امور تولیدی و نراتی مجله؛

ویرایش دقیق مطالب قبل از چاپ؛ - ۶
چاپ به موقع و منظم مجله؛- ۷
توزیع منظم مجله؛- ۸
با - ۹ قراردادها  عقد  و  روابط  تحکیم 

تبادل تجارب  منظور  به  مؤسسات همتا 
وهمکاری های مسلکی؛

های - ۱۰ فعالیت  از  سالانه  گزارش  ارایه 
نراتی به هیئت رهبری پوهنتون کاردان.

نوت: مجله گنجینه کاردان در ابتدای کار به 
گونه رایگان توزیع می گردد، اما بعد از مدتی 
قیمت  یک  وضعیت  ملاحظه  به  مطابق  و 

مناسب برای آن در نظر گرفته می شود.

پالیسی
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