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About Kardan University
Kardan University is the first and leading private University in 
Afghanistan. Established in 2002, the University aims to inspire 
academic and professional excellence. Besides national accreditation, 
Kardan University is accredited by the International Accreditation 
Council for Business Education (IACBE) and is the only member of 
Afghanistan on the Global Business School Network (GBSN). Kardan 
University is leading innovative approaches toward excellence in 
academic and research initiatives. The University focuses on improving 
teaching and learning quality, strengthening applied research 
capabilities, and enhancing its international research partnerships as 
part of its five-year strategic plan (2021-2025). Kardan University has 
forged collaboration and partnerships with multiple national and 
international institutions, including accreditation bodies, colleges, 
universities, and leading industry partners.

Vision:

Mission:

In the spirit of excellence, aspiring for knowledge and growth.

A vibrant university inspiring academic and professional excellence.
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We welcome you to the “Annual Conference on 
Higher Education Development in Afghanistan” 
(ACHEDA-2024), organized by Kardan University, Kabul, 
Afghanistan. This conference aims to provide a forum 
for researchers to collaborate, share their work, reflect, 
brainstorm, network, and discuss reforms in the process 
and criteria for quality assurance and accreditation in 
higher education. We hope that ACHEDA-2024 will be 
an outstanding experience.

This conference would not have been possible 
without the contributions of paper presenters/authors, 
reviewers, editorial board members, and conference 
organizers. We appreciate their cooperation and 
gratefully acknowledge their remarkable support.

Welcome to ACHEDA-2024!
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About ACHEDA-2024

Objectives of ACHEDA-2024

Conference Themes 

Kardan University’s Center for Higher Education Development 
(CHED) is pleased to organize its Annual Conference on Higher 
Education Development in Afghanistan (ACHEDA) under the theme 
of “Reforms in the Process and Criteria of Quality Assurance and 
Accreditation in Higher Education”. In this conference, academicians, 
researchers, experts, and members of universities are invited to 
present their research on the conference themes so that the policy, 
process, and quality assurance criteria in Afghanistan are aligned 
with global standards.

Improving the standards of quality assurance and accreditation of 
Afghanistan’s higher education sector;
Evaluation of quality assurance and accreditation standards in 
Afghanistan;
Evaluation of the international quality assurance and accreditation 
standards and assessment of the feasibility of incorporating them in 
Afghanistan; and
Promoting applied research in Afghanistan and providing a platform 
to researchers.

Assessment of the status of the public and private higher education 
sector of Afghanistan; key factors behind the state of affairs in the 
higher education sector; regional and global innovations and 
experience in higher education; the link between education and job 
market, the opportunities, strategies, and challenges of integrating 
international practices into Afghanistan’s higher education.

-

-

-

-

-
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Evaluation of Afghanistan’s quality assurance process and criteria; 
logic, implementation, effectiveness, and contribution of the quality 
assurance process to higher education standardization; alignment 
of quality assurance criteria and goals with job market needs; the 
role of transparency and clarity of the standards in obtaining the 
objectives.
Global quality assurance frameworks and accreditation standards; 
salient features of the international approaches, lessons learnt 
globally, and the opportunities, strategies, and challenges for 
implementing international best practices in Afghanistan.
Quality assurance and technology; the link between quality 
assurance standards and the autonomy of educational institutions; 
the influence of quality assurance criteria and standards on fostering 
creativity and innovation in the higher education sector.

-

-

-
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د لوړو زده کړو د کیفیت تضمین او اعتبارورکولو پروسې او معیارونو 
ارزونې ملي کنفرانس

د کنفرانس موخې

د کنفرانس کلیدي محورونه

ــري،  ــې ل ــام ک ــه پ ــز )CHED( پ ــا مرک ــړو د پراختی ــوړو زده ک ــد د ل ــون اړون د کاردان پوهنت
چــې د خپلــو ســراتیژيکو اهدافــو او د لــوړو زده کــړو پــه پرمختــګ کــې د کیفیــت د تضمیــن 
او اعتبــار ورکولــو د پروســې د اهمیــت پــه نظــر کــې نیولــو، خپــل کلنــی د لــوړو زده کــړو 
د پراختیــا کنفرانــس )ACHEDA(  د ˝لــوړو زده کــړو د کیفیــت تضمیــن او اعتبــار ورکولــو 
پروســې او معیارونــو ارزونــه˝ تــر عنــوان لانــدې ترتیــب کــړي. پــه دې مــي کنفرانــس کــې 
بــه د هېــواد د پوهنتونونــو او لــوړو زده کــړو مؤسســاتو څخــه پوهــان، متخصصیــن، د علمــي 
ــه اړه  ــو پ ــس د محورون ــتازي د کنفران ــټونو اس ــو او بنس ــکتوري ادارات ــړي، او د س کادر غ
ــه افغانســتان کــې د کیفیــت د تضمیــن  خپلــې څيړنيــزې مقالــې وړانــدې کــړي، تــر څــو پ
پالیســۍ، معیارونــه، او پروســې د نړیوالــو معیارونــو سره ســم پــه داســې توګــه تنظیــم شي 
چــې تحصیــي بنســټونه لــه هېــواد سربــره پــه ســیمه ایــزه او نړیوالــه کچــه بــا اعتبــاره شي او 

د افغانســتان لــوړې زده کــړې د هیــواد اړتیــاوو تــه ځــواب وویــای شي. 

1. په افغانستان کې د لوړو زده کړو سکتور د کیفیت پياوړي کول او اعتبار لوړول، 
2. په افغانستان کې د کیفیت د تضمین او اعتبار ورکولو د معیارونو ارزونه،

3. پــه نــړۍ کــې د کیفیــت د تضمیــن او اعتبــار ورکولــو د مروجــو معیارونــو ارزونــه او پــه 
افغانســتان کــې د هغــوی د پــي کولــو فرصتونــو، لارو چــارو او خنډونــو ارزونــه او

4. د لوړو زده کړو په سکتور کې د تطبیقي علمي څېړنو ترویج. 

ــت  ــاد وضعی ــه، د ی ــت ارزون ــي او خصــوصي ســکتور د وضعی ــړو د دولت ــوړو زده ک 1. د ل
بنســټیز عوامــل، پــه ســیمه او نــړۍ کــې د لــوړو زده کــړو ســکتور نوښــتونه او تجــارب، د 
لــوړو زده کــړو او کاري فرصتونــو ترمنــځ د تړاو ارزښــت او لارې چــارې، د افغانســتان د لوړو 
زده کــړو ســکتور کــې د نړیوالــو تجاربــو د پــي کولــو فرصتونــه، لارې چــارې او خنډونــه.
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2. پــه افغانســتان کــې د کیفیــت د تضمیــن پروســه او معیارونــه، د یــادو معیارونــو د تطبیــق 
او پــي کېــدو ارزونــه، د یــادو معیارونــو شــالید او مؤثریــت، د معیارونــو کفایــت او د لــوړو 
زده کــړو پــه معیــاري کېــدو کــې د دوی ونــډه، د تضمیــن کیفیــت معیارونــو او د کار بــازار تــر 
منــځ تــړاو،  د کیفیــت تضمیــن پروســې پــه ترویــج کــې د شــفافیت او معیارونــو د وضاحــت 

ارزښــت.
3. پــه نــړۍ کــې د کیفیــت د تضمیــن بنســټونه او د ارتقــاء معیارونــه، پــه افغانســتان کــې د 
یــادو معیارونــو د پــي کولــو فرصتونــه، لارې چــارې او خنډونــه، لــه نړیوالــو معیارونــو او 
تجاربــو ترلاســه کېدونکــي درســونه، پــه نــړۍ کــې د کیفیــت د تضمیــن ماډلونــه او د یــادو 
ــه او  ــدو فرصتون ــو د پــي کې ــادو ماډلون ــه افغانســتان کــې د ی ــې، پ ــو مهمــې ځانګړن ماډلون

ــارې. لارې چ
ــو  ــي نهادون ــه او د تحصی ــت معیارون ــن کیفی ــوژي، د تضمی ــت او تکنال ــن کیفی 4. تضمی
اکاډمیــک او اداري اســتقلالیت، د تضمیــن کیفیــت معیارونــه او پــه نهادونــو کــې د خلاقیــت 

او ابتــکار روحیــه.
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کنفرانس ملی ارزیابی پروسه و معیار‌های تضمین کیفیت و اعتباردهی 
تحصیلات عالی

مرکــز انکشــاف تحصیــات عالــی پوهنتــون کاردان )CHED(، بــا توجــه بــه اهــداف 
ــی در  ــت و اعتبارده ــن کیفی ــت تضمی ــت اهمی ــا در نظرداش ــون و ب ــن پوهنت ــراتژیک ای اس
انکشــاف تحصیــات عالــی، در نظــر دارد تــا، کنفرانــس ســالانه توســعه تحصیــات عالــی 
ــای  ــه و معیار‌ه ــی پروس ــی ارزیاب ــس مل ــوان " کنفران ــت عن ــش را تح )ACHEDA( خوی
تضمیــن کیفیــت و اعتباردهــی تحصیــات عالــی" برگــزار کنــد. در ایــن کنفرانــس، 
متخصصیــن، محققــان، اعضــای کادر علمــی پوهنتون‌هــا و موسســات تحصیــات عالــی 
ــه  ــر محورهــای کنفرانــس ارائ ــدگان ادارات ســکتوری مقــالات علمــی خویــش را ب و نماین
خواهنــد کــرد، تــا پالیســی، پروســه و معیارهــای تضمیــن کیفیــت در افغانســتان در مطابقــت 
بــا معیارهــای جهانــی بــه گونــه‌ای تنظیــم گردنــد کــه نهادهــای تحصیــات عالــی، ضمــن 
اعتبــار ملــی، از اعتبــار در ســطح منطقــه و جهــان نیــز برخــوردار گردنــد و تحصیــات عالــی 

پاســخگوی نیازهــای کشــور باشــد. 

اهداف کنفرانس

محورهای کلیدی کنفرانس

1. تقویت کیفیت و اعتبار سکتور تحصیلات عالی افغانستان،
2. ارزیابی معیارهای تضمین کیفیت و اعتباردهی افغانستان،

3. ارزیابــی معیارهــای جهانــی تضمیــن کیفیــت و اعتباردهــی و بررســی فرصت‌هــا، 
چالش‌هــای و راهکارهــای تطبیــق آنهــا در افغانســتان، و

4. ترویج تحقیقات علمی کاربردی در سکتور تحصیلات عالی.

1. ارزیابــی وضعیــت ســکتور دولتــی و خصوصــی تحصیــات عالــی، عوامــل اساســی این 
وضعیــت؛ نــوآوری‌ و تجربیــات ســکتور تحصیــات عالــی در منطقــه و جهــان؛ ارزش‌هــا و 
راهکارهــای ارتبــاط بیــن تحصیــات عالــی و فرصت‌هــای شــغلی؛ فرصت‌هــا، راهکارهــا و 

موانــع  اجــرای تجربیــات جهانــی در ســکتور تحصیــات عالــی افغانســتان.
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ــا،  ــن معیاره ــق ای ــی تطبی ــتان، ارزیاب ــت در افغانس ــن کیفی ــای تضمی ــه و معیاره 2. پروس
پــس منظــر و اثربخشــی تطبیــق معیارهــا، کفایــت معیارهــا و نقــش آنهــا در معیــاری شــدن 
تحصیــات عالــی؛ ارتبــاط بیــن معیارهــای تضمیــن کیفیــت و بــازار کار؛ اهمیت شــفافیت و 

وضاحــت معیارهــا در ترویــج پروســه تضمیــن کیفیــت.
ــا، و  ــش ه ــا، چال ــان؛ فرصت‌ه ــت در جه ــن کیفی ــای تضمی ــای ارتق ــا و معیاره 3. نهاده
راهکارهــای اجــرای ایــن معیارهــا در افغانســتان؛ دروس کــه از معیارهــا و تجربیــات جهانــی 
می‌تــوان آموخــت؛ مدل‌هــای تضمیــن کیفیــت در جهــان و ویژگی‌هــای مهــم ایــن 

مدل‌هــا؛ فرصت‌هــا و راهکارهــای اجــرای ایــن مدل‌هــا در افغانســتان.
4. تضمیــن کیفیــت و تکنالــوژی؛ معیارهــای تضمین کیفیت و اســتقلالیت اکادمیــک و اداری 
نهادهــای تحصیلــی؛ معیارهــای تضمیــن کیفیــت و روحیــه خلاقیــت و ابتــکار در نهادهــای 

تحصیــات عالــی.
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Keynote Speaker
Dr. Ahmad Khalid Hatam

Dr. Ahmad Khalid Hatam, Chancellor of Kardan University, holds PhD in 
Islamic Law and Jurisprudence from the International Islamic University 
Islamabad. He has taught at IIUI and worked at its research wing, the 
Islamic Research Institute, where he worked under the supervision of the 
renowned Islamic scholar Dr. Zafar Ishaq Ansari. Dr. Hatam has published 
in national and international journals on issues related to Shariah and 
law, as well as human rights and humanitarian law. In addition, Dr. 
Hatam fulfils the responsibilities of Chairman of the Board of Supervisors, 
Bank-e-Millie Afghan (BMA), Trainer Arbitrator at Afghanistan Center 
for Commercial Disputes Resolution (ACRD), Member ADR Commission 
of International Chamber of Commerce-Afghanistan (ICC Afghanistan); 
Member Afghanistan Cricket Board (ACB), and consultant to various 
national and international organizations.
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Agenda of the
 Conference
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Time Programme Venue

8:30 AM – 9:00 AM Guest Registration Conference Hall 
Lounge

9:01 AM - 9:06 AM Recitation of the Holy Quran Conference Hall

9:07 AM - 9:12 AM
Opening Remarks
Mr. Khawaja Jamshid Seddiqi
Vice Chancellor (Academics)

Conference Hall

9:13 AM - 9:18 AM Keynote Address
Dr. Ahmad Khalid Hatam, Chancellor, Kardan University Conference Hall

9:19 AM - 9:29 AM CHIEF GUEST Remarks Conference Hall

9:30 AM - 9:40 AM GUEST OF HONOUR Remarks Conference Hall

9:41 AM - 9:51 AM SPECIAL GUEST Remarks Conference Hall

9:51 AM- 10:00 AM Shield Distribution to Guests Conference Hall

10:01 AM -10:30 AM Tea Break Conference Hall 
Lounge

Session 1: Quality Assurance and Accreditation in Higher 
Education-I

Paper 1.

 بررسی مقایسوی پروسه‌ها و معیارهای تضمین کیفیت در افغانستان و مالیزیا

خواجه جمشید صدیقی

Paper 2. Reforming Afghanistan’s Higher Education 
Accreditation Framework: A Critical Analysis and Proposed 
Solutions

Dr. Kalimullah Khan, Zabihullah & Fateh Gul Shinwari 

Paper 3. Quality Assessment Criteria of Higher Education in 
Afghanistan: A Comparative Analysis

Dr. Muhammad Fayaz & Jowhar Massoudie

Paper 4. An Analysis of the Effects of Quality Assurance on 
Higher Education in Afghanistan

Dr. Mohd Asif Shah, Mohammad Sabaoon Khan & Zabihullah

Paper 5. 

بررســی مقایســوی جایــګاه محصــان در فراینــد تضمیــن کیفیــت و اعتباردهــی نهادهــای 
تحصیــات عالــی: بــا تاکیــد بــر افغانســتان، اتحادیــه اروپــا و زلانــد جدیــد

 محمد رضا درمانی و محب الرحمن رحمانی 

Paper 6. Quality Assurance in Higher Education: A Critical 
Analysis of the Evaluation Checklist used by the Ministry of 
Higher Education, Afghanistan.

Dr. Sayed Amir Alawi & Shabeer Ahmad Lal

Paper 7. A comparison of the Higher Education Accreditation 
System in Afghanistan and the region: A Secondary Analysis

Sarbajeet (Yousaf ) Mukherjee & Matiullah Aryanpor 

Main
Conference Hall

10:31 AM – 01:00 PM
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Session 2: Quality Assurance and Accreditation in Higher 
Education-II

 Paper 1.

ــل و  ــه: تحلی ــطح برنام ــت در س ــن کیفی ــداف تضمی ــه اه ــتیابی ب ــرای دس ــدل AUN ب م
ــی ارزیاب

دوکتور باز محمد فروغ

Paper 2.

په افغانستان کې د کيفيت لوړونې پروسې شاليد او موثريت ته لنډه کتنه

محمدساقي عادل

Paper 3.

ــو د پــي  ــادو ماډلون ــه افغانســتان کــې د ی ــه او پ ــه نــړۍ کــې د کیفيــت د تضمــن ماډلون پ
ــه، ســتونزې او حــل لارې ــدو فرصتون کي

 حسیب الله ایازي، حمید الله رحيمي، نقیب الله امیري او عصمت الله نیکزاد

Paper 4.

 پــه پوهنتونونــو کــې د اکاډمیــک اعتبــار ورکونــې پروســه او د اســتادانو د نوښــتیزو برنامــو 
د حالــت څېړنــه

محمدحسین میاخېل او حسیب الله ایازي

Paper 8.

ــې د  ــې پروس ــار ورکوون ــن او اعتب ــت د تضمی ــې د کیفی ــو ک ــه پوهنتونون ــتان پ د افغانس
ــه ــق ارزون ــو د تطبی ــو معیارون ــس ګون یوول

عبدالجبار وحدت

Paper 9.

 تحلیل مقایسوی پروسه های اعتباردهی در افغانستان و کشورهای آسیای مرکزی 

احمد زبیر فرمان

Paper 10.

ــای  ــود شــاخص ه بررســی نقــش برنامــه هــای تضمیــن کیفیــت و اعتباردهــی در بهب
آموزشــی و امــور اداری پوهنتــون البیرونــی 

 اسدالله آریا

Paper 11.

ــو  ــي کول ــو د پ ــن د معیارون ــت د تضمی ــوړو زده کــړو نظــام د ضُعــف عوامــل او کیفی د ل
ــه  خنډون

ډاکتر محمد عثمان روحاني 

Paper 12. Platforms for Digital Learning for University 
Students in Afghanistan: Challenges, Impact and Sustainable 
Solutions 

Hamza Atifnigar

Paper 13.

پــه پوهنتونونــو کــې د کيفيــت تضمــن  او اعتبــار ورکونــې پروســې تــه ژمنتيــا: د اســامي 
شريعــت لــه انــده

حسام الدين رحيم زی  

Paper 14.

د لوړو زده کړو بنسټونو د کيفیت په تضمين باندې د ټکنالوژۍ اغېزې

عبدالحق وفا او صفی الله محبت

01:00 PM - 2:00 PM Lunch and Namaz Break
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Paper 5. Role of the Academic Leadership in Achieving 
Accreditation of Universities: An Analysis 

Najibullah Faiez

Paper 6. Challenges and Opportunities of Quality 
Enhancement from the Perspective of Faculty and Staff at 
Logar Institution of Higher Education : An Assessment

Mohammad Sarwar Haqparst, Mohammad Javid Stanikzai & 
Shafiqullah Shafaqat

Paper 7.

بررسی تأثیر معیارات تضمین کیفیت بر پیشرفت تحصیلی محصلان 

عنایت الله حمیدی

Paper 8.

نقش تکنالوژی در تطبیق معیارهای تضمین کیفیت با تأکید بر معیار ششم )تحقیق(

ملا جان رحمانی 

Paper 9.

بررسی رابطه بین معیارهای تضمین کیفیت تحصیلات عالی افغانستان 

سید طاهر موسوی و محمد سعیدی

Paper 10. Addressing the Challenges of Measurability and 
Marks Distribution in the Ministry of Higher Education’s 
Quality Assurance Checklist in Afghanistan.

Mr. Riaz Ahmad Ziar, Mr. Muhammad Haleem, Mr. Mirwais 
Shirzad

03:31 PM – 03:45 
PM Asr Namaz Masjid

03:46 PM - 04:00 PM Distribution of Certificates Conference Hall

04:01 PM – 04:15 
PM

Closing Remarks
Dr. Ahmad Khalid Hatam Conference Hall

04:16 PM – 04:30 
PM Team and Networking Conference Hall
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محترم خواجه جمشید صدیقی، معاون علمی و استاد دیپارتمنت حقوق، پوهنتون کاردان، کابل، افغانستان.

  >kj.seddiqi@kardan.edu.af<

در باره نویسنده	

بررسی مقایسوی پروسه‌ها و معیارهای تضمین کیفیت در افغانستان و مالیزیا

خواجه جمشید صدیقی

تحصیــات عالــی نقــش اساســی در توســعه و پیشرفــت کشــورها دارد، تضمیــن کیفیــت و 

اعتباردهــی بــه عنــوان فرآینــد بهبــود کیفیــت تحصیــات عالــی از اهمیــت ویــژه برخــوردار 

اســت. وزارت تحصیــات عالــی کشــور  در بیشــر از یــک دهــه اخیــر فعالیت‌هــا و 

اجــراآت مشــخصی را در راســتای ارزیابــی و اعتباردهــی نهادهــای تحصیــات عالــی دولتــی 

ــه‌ها و  ــه پروس ــت ک ــن اس ــق ای ــی تحقی ــش اصل ــت. پرس ــوده اس ــاذ نم ــی اتخ و خصوص

معیارهــای تضمیــن کیفیــت و اعتباردهــی در افغانســتان بــا در نظر داشــت تجارب کشــورهای 

دیگــر بــا کــدام چالش‌هــا مواجــه اســت؟ ایــن تحقیــق بشــکل مقایســوی توصیفــی با کشــور 

مالیزیــا صــورت گرفتــه اســت و روش جمــع آوری اطلاعــات روش کتــاب خانــه‌ای اســت. 

ــت و اعتباردهــی افغانســتان در  ــن کیفی ــه اداره تضمی ــق بیانگــر آن اســت ک یافته‌هــای تحقی

چــوکات تشــکیلات وزارت تحصیــات عالــی قــرار دارد و از اســتقلال اســتخدامی، مالــی و 

اداری برخــوردار نیســت. میکانیــزم مشــخصی بــرای اعــراض بــر فیصله‌هــای بــورد تضمیــن 

کیفیــت و اعتباردهــی وجــود نــدارد. میکانیــزم  ثبــت احصایــه مؤسســات تحصیــات عالی و 

پوهنتون‌هــا از نظــر اعتبــار علمــی و مراحــل تضمیــن کیفیــت  بــه نظــر نمی‌رســد. عضویــت 

ــی از  ــاً برخ ــدارد. ضمن ــی را ن ــه‌ای و جهان ــی منطق ــت و اعتبارده ــن کیفی ــای تضمی نهاده

معیارهــای اصلــی و فرعــی چارچــوب تضمیــن کیفیــت افغانســتان در مقایســه بــا رهنمــود 

معیارهــا بــرای نهادهــای تحصیــات عالــی مالیزیــا طوری اســت کــه اســتقلال عمــل را برای 

نهادهــای تحصیــات عالــی اعطــا نکــرده اســت.

کلمات کلیدی: تضمین کیفیت، اعتباردهی، افغانستان، مالیزیا

چکیده
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Reforming Afghanistan’s Higher Education Accreditation 
Framework: A Critical Analysis and Proposed Solutions
Dr. Kalimullah Khan, Zabiullah & Fateh Gul Shinwari 

The article asserts that Afghnaistan’s higher education quality assurance 
and accreditation policy adopts a “one size fits all” approach across all 
fields of study, which does not guarantee quality outcomes. This article 
also highlights that the country’s accreditation and quality assurance 
mechanisms in higher education need improvement in operationalizing 
existing policies and procedures in the accreditation criteria. Additionally, 
the article critiques the fourth phase of accreditation, which focuses on 
maintaining certification. To address these issues, the article explores 
two key questions: First, does an annual assessment of eleven sub-
criteria impact the achievement of outcomes in higher education? 
Second, is it appropriate to assign weights yearly to programs and 
universities based on the standard criteria without considering the 
differences in universities, faculty and department or program levels? A 
comparative content analysis of policy documents of Afghanistan and 
various countries in general, while Pakistan in specific, is employed to 
answer these questions. The findings are presented along with proposed 
solutions and recommendations.

Keywords: Higher Education, Quality Assurance Process, Comparative 
Policy Analysis, 	 Afghanistan

Abstract

Dr. Kalimullah Khan, Assistant Professor, Department of MBA, Kardan University, Kabul, 
‎Afghanistan. <kaleemullah@kardan.edu.af>
Mr. Zabihullah, Academic Administrator, Department of MBA & MIR, Kardan University, Kabul, 
‎Afghanistan. <z.barekzai@kardan.edu.af>
Mr. Fateh Gul Shinwari, Chief of Staff, Kardan University, Kabul, Afghanistan.
<f.shinwari@kardan.edu.af>

About the Authors	
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Quality Assessment Criteria of Higher Education in 
Afghanistan: A Comparative Analysis
Dr. Muhammad Fayaz & Jowhar Massoudie 

The primary aim of universities worldwide is to accommodate the 
increasing number of students while providing exceptional educational 
experiences. To achieve the standards set by Higher Education Quality 
Criteria, Higher Education Institutions (HEIs) must ensure and uphold 
the quality of their educational environments. In the contemporary 
landscape, the previously unchallenged status and financial commitment 
of HEIs to their academic principles are now subject to scrutiny. The 
significance of an HEI extends to its contributions to social, political, and 
economic progress and its role in enhancing competitiveness within 
an ever-globalizing knowledge society. In this context, Afghanistan 
has been expanding its HEIs. This study primarily evaluates the quality 
assessment model of higher education in Afghanistan. Key informants 
were intentionally selected from the Ministry of Higher Education 
and other relevant stakeholders. Employing a descriptive qualitative 
research design, the data were thematically analyzed. A literature review 
concerning higher education quality assessment models revealed a 
tendency towards a unified model. It is suggested that Afghanistan’s 
system should be governed by independent models tailored to various 
disciplines, aligned with international standards, and should prioritize 
stakeholder involvement in quality assurance. Additionally, the adoption 
of diverse methodologies and the establishment of clear standards for 
resource utilization are recommended.

Keywords: Higher Education Institutions (HEIs), Afghanistan, 
International Standards, Quality Assurance, Assessment Models

Abstract

Dr. Muhammad Fayaz, Assistant Professor, Department of MBA, Kardan University, Kabul, 
‎Afghanistan. <m.fayaz@kardan.edu.af>
Mr. Jowhar Massodie, Academic Administrator, Department of Economics, Kardan University, 
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An Analysis of the Effects of Quality Assurance on 
Higher Education in Afghanistan
Dr. Mohd Asif Shah, Mohammad Sabawoon Khan & Zabihullah

This study investigates the impact of quality assurance (QA) mechanisms 
on higher education in Afghanistan, a country undergoing significant 
educational reforms. Afghanistan struggles to maintain academic 
standards and institutional efficacy despite higher education being 
crucial for the country’s development. Quality assurance frameworks 
are pivotal in enhancing teaching, learning, and research outcomes 
when effectively implemented. This study critically examines the current 
QA systems in Afghan institutions and their function in institutional 
accountability and conformity to global educational standards. The 
research evaluates how well existing QA processes are working to 
improve student outcomes, educational quality, and institutional 
management using both qualitative and quantitative methods. The 
study also cites several major obstacles to implementing and using 
QA systems, such as a lack of qualified staff, political unpredictability, 
and scarce resources. Based on the results, the study makes valuable 
suggestions to improve quality assurance procedures in Afghanistan’s 
higher education system, highlighting the necessity of ongoing reform, 
capacity building, and international cooperation. By shedding light on 
the particular difficulties and possibilities that Afghanistan’s higher 
education system faces, this study adds to the larger conversation on 
higher education reform in developing nations.

Keywords: Quality Assurance, Higher Education, Afghanistan, 
Educational Reforms, Institutional Accountability, Academic 
Standards, Educational Quality, Capacity Building, Developing 
Countries, Educational Policy

Abstract
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بررسی مقایسوی جایګاه محصلان در فرایند تضمین کیفیت و اعتباردهی نهادهای 
تحصیلات عالی: با تاکید بر افغانستان، اتحادیه اروپا و زلاند جدید

 محمد رضا درمانی و محب الرحمن رحمانی

  >r.darmani@kardan.edu.af<.محترم محمدرضا درمانی، استاد و آمر دیپارتمنت حقوق، پوهنتون کاردان، کابل، افغانستان

  >m.rahmany@kardan.edu.af< .محترم محب‌الرحمن رحمانی، استاد دیپارتمنت حقوق، پوهنتون کاردان، کابل، افغانستان

در باره نویسنده ګان

نتیجــه عمــل کــرد پوهنتون‌هــا بــر اســاس معیارهــای تضمیــن کیفیــت در تحصیــات عالــی 
مــی توانــد ظرفیــت بــالای ارائــه و تولیــد دانــش معــاصر و مبتنــی بــر ضرورت، ارتقــای دانــش 
و مهــارت محصــان و پیشرفــت جامعــه باشــد، مراکــز تحصیــات عالــی افغانســتان نیــز ایــن 
قاعــده مســتثنا نبــوده و نیــاز بــه رعایــت معیارهــای پذیرفتــه شــده ایــن حــوزه دارد، براین اســاس 
وزارت تحصیــات عالــی از ســال 1391 هجــری شمســی پروســه متذکــره را آغــاز نمــود. امــا 
ســوالات ایــن اســت کــه محصــان بــه عنــوان رکــن اساســی چــه جایگاهــی را در معیارهــا و 
شــاخص هــای آن داشــته؟ و در مقایســه بــا پروســه تضمیــن کیفیــت کشــورها دیگــر جایــگاه 
شــان چگونــه مــی باشــد؟ بــرای پاســخ، ســند معیارهــا و دســتورالعمل‌ها برای تضمیــن کیفیت 
در تحصیــات عالــی اروپــا، معیارهــا و دســتورالعمل هــای تضمیــن کیفیــت زلانــد جدیــد و 
چــک لیســت هــای تضمیــن کیفیت افغانســتان بــه صــورت مقایســوی مطالعــه گردیــد. یافته‌ها 
نشــان میدهــد؛ رســیدگی بــه شــکایات، محــور بــودن در پروســه تدریــس و ارزیابــی، ســهیم 
ــی از  ــن؛ آگاه ــرار گرف ــا ق ــه ه ــت برنام ــورد حمای ــا؛ م ــا و برنامه‌ه ــاختن پلان‌ه ــودن در س ب
برنامــه، مســاعد بــودن امکانات ماننــد )کتابخانه، تســهیلات مطالعــه، تکنالــوژی لازم، مربیان و 
مشــاوران( بــرای محصــان مــوارد مشــرک مــی باشــد. فضــای مبتنی بــر احــرام متقابــل میان 
اســتادان و محصــان؛ جــذب اســتادان آشــنا بــا شــیوه هــای تدریــس محصــل محــور؛ در نظــر 
گرفــن نیازهــای متنــوع محصــان؛ )بالــغ، نیمه‌وقــت، شــاغل، بین‌المللــی و معلول(؛ اشــتغال 
فارغ‌التحصیــان، نماینــده محصــان در هیئــت بررســی، اختصــاص بــه کشــورهای اروپایــی 
دارد. آنچــه در زلانــد جدیــد مشــاهده گردیــد شــامل فراینــد تضمیــن کیفیــت در افغانســتان و 
ــت  ــوزی؛ دس ــف؛ کار آم ــطوح مختل ــی در س ــای رقابت ــه ه ــت. برنام ــز اس ــا نی ــه اروپ اتحادی
رســی بــه ژورنال‌هــای تحقیقــی؛ در نهایــت رشــد مهارت‌هــای عملــی بــا ایجــاد مراکــز چنیــن 
فعالیت‌هــا و لابراتوارهــا، جایــگاه و نقــش محصــان در فراینــد تضمیــن کیفیــت تحصیــات 

عالــی افغانســتان را نشــان میدهــد.

ــد  ــا، زلان ــه اروپ ــی، محصــان، اتحادی ــن کیفیــت، تحصیــات عال کلــات کلیــدی: تضمی
جدیــد، افغانســتان
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Quality Assurance in Higher Education: A Critical Analysis 
of the Evaluation Checklist used by the Ministry of Higher 
Education, Afghanistan.
Dr. Sayed Amir Alawi & Shabeer Ahmad Lal 

In higher education, quality assurance (QA) is crucial in guaranteeing 
student achievement, academic excellence, and institutional 
reputation. In order to promote academic integrity and bring Afghan 
higher education into compliance with international standards, 
it is imperative that QA processes be strengthened. This study 
examines the key challenges faced by Afghanistan’s QA system 
and explores potential solutions based on global best practices. In 
Afghanistan, QA systems face significant challenges due to political 
instability, inadequate infrastructure, limited research output and 
weak academic structures. These difficulties made it impossible for 
universities to deliver high-quality instruction and match worldwide 
standards. However, developed countries have significantly advanced 
QA frameworks focusing on accreditation, outcome-based education, 
and digital transformation. Finland, Saudi Arabia, and the European 
Higher Education Area (EHEA) are among the nations that have 
established extensive quality assurance frameworks that emphasize 
stakeholder interaction, accreditation, and continual improvement. 
These approaches strongly emphasize faculty development, data-
driven decision-making, and outcome-based evaluations, all of which 
can be modified to fit the circumstances in Afghanistan. The education 
system in Afghanistan suffers from outdated evaluation procedures, a 
lack of autonomy for universities, and a shortage of qualified faculty 
members and programs for faculty development. This requires policy 

Abstract
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reform and investment in academic staff and infrastructure. It is strongly 
recommended that standardized accreditation frameworks, digital 
QA tools, and collaboration with international accrediting bodies be 
adopted. By integrating lessons from developed countries, Afghan 
higher education can foster a culture of continuous improvement in 
higher education. 

Keywords: Quality Assurance, Improvement, Digitalization, Research, 
Afghanistan. 
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A comparison of the Higher Education Accreditation System 
in Afghanistan and the region: A Secondary Analysis
Sarbajeet (Yousaf) Mukherjee & Matiullah Aryanpor 

In this research paper, we will look into the accreditation system in 
Afghanistan and shall compare and recommend revisions or changes in 
the existing process. The primary rationale for any accreditation system 
existing in a country is to check the country’s strength and fix the loose 
ends, if any, in the higher education system. Here, we compare the status 
and feasibility of current accreditation practices and procedures with 
those of the regional countries and will try to provide a roadmap for 
the country. We will be looking at the existing process and its feasibility, 
especially concerning the private sector and self-financed universities 
and institutes of higher learning in the country. The existing practices 
in the region regarding autonomous accreditation bodies operating 
outside the government tertiary education ministries, their mandate and 
operational styles, and their significance will be examined. There seems to 
be a gap in expectations and practice in the existing system, which must 
be addressed and improved to enhance our higher education institutions’ 
overall quality control system. Here, one-size-fits-all can never be the rule 
for accreditation and quality control within and outside the country. A 
tailor-made approach must distinguish universities and institutions like 
Kardan University as a centre of excellence in Afghanistan. Therefore, 
countries in the region like India, Pakistan, Sri Lanka and even tiny Bhutan 
shall be continuously referred to along with already established systems 
found in the rest of the world.

Keywords: Education, accreditation, leadership, Afghanistan, India, 
Pakistan, Sri Lanka, Bhutan, Kardan, Roadmap
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د افغانستان په پوهنتونونو کې د کیفیت د تضمین او اعتبار ورکوونې پروسې د 
یوولس ګونو معیارونو د تطبیق ارزونه

عبد الجبار وحدت 

د تضمیــن  کیفیــت برنامــه پــه وروســتیو کلونــو کــې د افغانســتان د لــوړو زده کــړو وزارت پــه 

چــوکاټ کــې رامنځتــه شــوې، چــې پایلــه یــې تــر ډېــره پــورې مناســبه  او مثبتــه ده، یــادې 

پروســې د لــوړو زده کــړو بنســټونه خپلــې اســاسي موخــې )کیفیــت( ته متوجــه کــړي او لوړو 

زده کــړو بنســټونه یــې خپلــو ســراتیژیکو اهدافــو، علمــي څېړنــو، د ټولنــې ودې، محصــل 

محــوري او علمــي تولیــد تــه متوجــه کــړل. همدارنګــه د تضمین کیفیــت پروســه د پوهنتونونو 

د کیفیــت او شــهرت ســاتنې، ســراتیژیک لومړیتــوب ټاکنــې، مثبتــې ســیالۍ او اوږدمهالــه 

بقــا لپــاره نهایــت اړینــه ده. همــدا راز تضمیــن کیفیــت محصــل لــه تیــورۍ څخــه د عمــل 

پــه طــرف رهنمايــي کــوي او پــه دې پروســه کــې هڅــه کیــږي چــې د زده کــړې او کار ځــای 

تــر منــځ اوږد واټــن را لنــډ او بــا کیفیتــه کادرونــه وروزي، چــې پــه پایلــه کــې ټولنــې تــه پــه 

کار پــوه او مســلکي خلــک معــرفي کــړي تــر څــو د اقتصــاد، صحــت او نــورو برخــو کــې 

معیــاري کار وشي. یــاده موضــوع پــه تحصیــي ډګــر کــې نســبتاً نــوې او جالبــه موضــوع ده، 

پــه دې برخــه کــې ډېــر زیــات او چټــک کار تــه اړتیــا ده، د یــادې برنامــې پــه اغېز، تطبیــق لارو 

چــارو او ورتــه مــواردو بانــدې پــه افغانســتان کــې علمــي څېړنــې ډېــرې کمــې تر سره شــوي، 

یــا اصــاً نــه دي تــر سره شــوي. اړتیــا ده چــې پــه یــاده برخــه کــې علمــي څېړنــې تــر سره 

شي او پوهنتونونــه د کميــت پــر ځــای تدریجــا کیفــي شي او پــه پایلــو ولاړ تحصیــي نصاب 

او سیســټم پــه کــې رامنځتــه شي. د علمــي برنامــو کلنــۍ کتنــه، د برنامــو دوره یــي بیــا کتنــه، 

ځــاني ارزونــه، د تدریــس ارزیــابي، کــورس پالیــي ټــول هغــه کارېدونکــي او مهــم مــوارد 

دي چــې د تضمیــن کیفیــت پروســه یــې پــه ځــان کــې رانغــاړي. د یــادې موضــوع د دقیقــې 

څېړنــې پــه موخــه پــه google form اســانه لاره وه او د پوښــتنلیک پــر مــټ ځینــې ارقــام تــر 

لاســه شــوي، یــاد پوښــتنلیک د 220 کســانو لــه جملــې څخــه یــې 200   کســانو ځــواب 

ــرات )78%( مثبــت ارزوي او  ــو کــې د تضمیــن کیفیــت تاثی ــه علمــي نهادون کــړی، چــې پ

ورسره موافــق دي، همدارنګــه )22%( یــې منفــي ارزوي. بنــاً پــر مختلفــو دلایلــو د کیفیــت د 

لنډیز
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تضمیــن د اغېــزو اړونــد منفــي لیــد لــري، پــه مجمــوع کــې ټــول د تضمیــن کیفیــت پروســې د 

عمــي او حقیقــي تطبیــق غوښــتنه کــوي.

کلیدي کلیمې: کیفیت ، معیار، تحقیق ،ستراتیژي، ماموریت   

محترم عبدالجببار وحدت، رئیس، د ملي بودیجې ریاست، کابل، افغانستان.  

د لیکوال په اړه
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تحلیل مقایسوی پروسه‌های اعتباردهی در افغانستان و کشورهای آسیای مرکزی 

احمد زبیر فرمان

ــع و مقایســوی از فرایندهــای اعتباردهــی در  ــل جام ــه تحلی ــی آن اســت ک ــه در پ ــن مقال ای

تحصیــات عالــی افغانســتان و کشــورهای آســیای مرکــزی ارائــه دهــد. اعتباردهــی بــه عنوان 

ــی آن  ــه هــدف اصل ــی شــناخته می‌شــود ک ــی در ســطح جهان ــی و نظارت ــزار ارزیاب ــک اب ی

ــات  ــگاه‌ها و مؤسس ــی در دانش ــتانداردهای آموزش ــای اس ــی و ارتق ــت آموزش ــن کیفی تضمی

ــی،  ــط اجتماع ــه شرای ــه ب ــا توج ــف ب ــورهای مختل ــتا، کش ــن راس ــت. در ای ــی اس آموزش

اقتصــادی و سیاســی خــود، مدل‌هــای متفاوتــی را در زمینــه اعتباردهــی تحصیــات عالــی 

ــی در  ــای اعتبارده ــوی مدل‌ه ــق و مقایس ــی دقی ــه بررس ــش ب ــن پژوه ــد. ای ــه کار گرفته‌ان ب

پنــج کشــور افغانســتان، تاجیکســتان، ازبکســتان، قزاقســتان و ترکمنســتان پرداختــه اســت. با 

بررســی هــر یــک از ایــن مدل‌هــا، نقــاط قــوت و ضعــف موجــود در فراینــد اعتباردهــی ایــن 

کشــورها شناســایی شــده و نحــوه تاثیــر ایــن فرایندهــا بــر کیفیــت و توســعه نظــام آموزشــی 

ــی از  ــه در برخ ــل توج ــای قاب ــود پیشرفت‌ه ــتان، باوج ــت. در افغانس ــده اس ــل گردی تحلی

ــود  ــی وج ــات آموزش ــی مؤسس ــه اعتبارده ــادی در زمین ــای زی ــوز چالش‌ه ــا، هن عرصه‌ه

ــتانداردهای  ــه اس ــی ب ــدن دسترس ــدود ش ــوزش و مح ــت آم ــش کیفی ــث کاه ــه باع دارد ک

جهانــی شــده اســت. مقایســه ایــن مدل‌هــا نشــان می‌دهــد کــه کشــورهایی نظیــر قزاقســتان 

ــته‌اند  ــی، توانس ــات جهان ــر تجربی ــی ب ــروز و مبتن ــای ب ــری مدل‌ه ــا به‌کارگی ــتان ب و ازبکس

ســاختارهای مؤثرتــری را در زمینــه اعتباردهــی ایجــاد کننــد. از ســوی دیگــر، تاجیکســتان و 

ترکمنســتان نیــز بــه تدریــج در حــال اصــاح و بهبــود مدل‌هــای اعتباردهــی خــود هســتند، 

ــن  ــی ای ــاختارهای آموزش ــود در س ــای موج ــا و چالش‌ه ــی از محدودیت‌ه ــوز برخ ــا هن ام

کشــورها مشــهود اســت. در نهایــت، ایــن مقالــه بــر اســاس نتایج به‌دســت آمــده، پیشــنهادات 

ــنهادات  ــن پیش ــد. ای ــه می‌ده ــتان ارائ ــی در افغانس ــه اعتبارده ــود پروس ــرای بهب ــردی ب کارب

شــامل اصلاحــات در ســاختار نهادهــای اعتباردهــی، بهبود شــفافیت و مشــارکت مؤسســات 

آموزشــی، و تقویــت همکاری‌هــای بین‌المللــی در زمینــه ارزیابــی کیفیــت آموزشــی اســت. 

چکیده
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ــی،  ــرای اعتبارده ــر ب ــتقل و معت ــی مس ــاد مل ــک نه ــاد ی ــر ایج ــد ب ــاص، تأکی ــور خ به‌ط

بهره‌بــرداری از تجربیــات کشــورهای موفــق، و افزایــش آمــوزش و آگاهــی در زمینــه اعتباردهــی 

ــه اســت. ــن مقال ــی ای ــه توصیه‌هــای اصل از جمل

کلــات کلیــدی: اعتباردهــی، تضمیــن کیفیــت، پروســه‌های اعتباردهــی، افغانســتان، 

ــت  ــای کیفی ــتان، ارتق ــتان، ترکمنس ــتان، تاجیکس ــتان، ازبکس قزاقس

محترم احمد زبیر فرمان، استاد و آمر، ارتقای کیفیت، مؤسسه تحصیلات عالی رازی، افغانستان.

>ahmadzubair.farman@gmail.com<

درباره نویسنده	



ACHEDA-2024 31

>tahoraaria@yahoo.com< .محترم اسدالله اریا، استاد، دیپارتمنت مطبوعات، پوهنځی ژورنالیزم، پوهنتون البیرونی، افغانستان

درباره نویسنده	

بررسی نقش برنامه های تضمین کیفیت و اعتباردهی در بهبود شاخص‌های آموزشی 
و امور اداری پوهنتون البیرونی 

اسدالله آریا

ایــن تحقیــق بــه اســاس هــدف، کاربــردی، بــه لحــاظ ماهیــت داده‌هــا، توصیفــی بــوده کــه 

بــا پشــتیبانی از گرنــدد تیــوری و طــرح اجرایــی بــر اســاس روش کیفــی تحقیــق و تکنیــک 

دلفــی بــه اجــرا درآمــده اســت. جامعــه آمــاری ایــن پژوهــش را اســاتید بلندرتبــه و کارمنــدان 

بخــش ارتقــای کیفیــت و اعتباردهــی پوهنتــون البیرونــی تشــکیل داده که بــرای انجام پــردازش 

ــای  ــه یافته‌ه ــا آنک ــت. ب ــده اس ــتفاده ش ــاری MAXQDA اس ــزار آم ــرم اف ــات از ن اطلاع

تحقیــق، نقــش برازنــده برنامه‌هــای ارتقــای کیفیــت و اعتباردهــی بــر بهبــود کیفیــت آموزشــی 

در پوهنتــون البیرونــی را نشــان میدهــد؛ امــا درایــن میــان نســبت کمبــود امکاناتــی چــون: 

ــزرگ کنفرانس‌هــا،  ــالار ب ــود ت ــرای تمــام پوهنځی‌هــا، نب ــر مناســب درســی ب ــود تعمی کمب

عــدم موجودیــت کمپیوترلــب در پوهنځی‌هــا و عــدم موجودیــت تجهیــزات لازمــی برخــی 

دفاتــر اداری از جملــه چالش‌هــای جــدی چــون بروکراســی و نداشــن آشــنایی بــا معیارها در 

امــر ارتقــای کیفیــت و اعتباردهــی در پوهنتــون البیرونــی عنــوان شــده اســت

کلمات کلیدی: ارتقای کیفیت، تضمین کیفیت، اعتباردهی،  پوهنتون البیرونی

چکیده
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دوکتور محمد عثمان روحاني، استاذ، د تفسیر او حدیثو ډیپارټمنټ، د اسلامي علومو پوهنځی، د کابل ښوونې او روزنې پوهنتون، 

>m.osman.rohany@gmail.com< .افغانستان

د لیکوال په اړه

د لوړو زده کړو نظام د ضُعف عوامل او کیفیت د تضمین د معیارونو د پلي کولو 
خنډونه 

دوکتور محمد عثمان روحاني

د افغانســتان د لــوړو زده کــړو وزارت د کیفیــت تضمیــن معیارونــو او اعتبــار ورکولــو پروســې 

پــي کــول، کولــی شي د زده کــړې او تحصیــي خدماتــو کیفیــت پــه لــوړو زده کــړو ادارو کې 

زیــات او ښــه کــړي، خــو د دې معیارونــو د پــي کولــو پــر وړانــدې ځینــې خنډونــه شــتون 

لــري. پــه دې مقالــه کــې هڅــه شــوې چــې د کیفیــت تضمیــن معیارونــو د پــي کولــو پــر 

وړانــدې موجــود نظریــاتي خنډونــه تحلیــل شي. د دې تحقیــق اصــي هــدف د لــوړو زده کړو 

مؤسســاتو د کیفیــت تضمیــن معیارونــو او اعتبــار ورکولــو د پــي کولــو پــر وړانــدې اســاسي 

خنډونــه پیژنــدل دي. پــه دې تحقیــق کــې د توصیفــي او تحلیــي میتــود پــه کارولــو سره د 

افغانســتان د لــوړو زده کــړو مؤسســاتو او پوهنتونونــو د کیفیــت د تضمیــن معیارونــو د پــي 

کولــو چیلنجونــه او خنډونــه څېــړل شــوي دي، او همدارنګــه پــه دې مقالــه کــې هڅــه شــوې 

چــې د دې خنډونــو د رفــع کولــو لپــاره مناســبې لارې چــارې هــم وړانــدې شي. پــه اوســني 

تحلیــل کــې د ګــډ تحلیــي او میــداني تحقیــق میتودونــه لکــه مرکــه او د پوښــتنلیکونو وېش، 

د ګډونوالــو، اســتادانو، کارکوونکــو، محصلینــو، او همدارنګــه د ځینــو معتــره علمــي مقالــو 

او ویب‌پاڼــو څخــه ګټــه اخیســتل شــوې ده. د دې تحقیــق د پایلــو پــر اســاس ښــودل شــوی 

چــې ســیاسي، اقتصــادي، د مغزونــو فــرار، د لــوړو زده کــړو ادارو د خپلواکــۍ نشــتوالی، پــه 

علمــي چــارو کــې د غیــر علمــي کســانو مداخلــه، پــه لــوړو زده کــړو نظام کــې د غیــر علمي 

پالیســۍ پراختیــا، د نخبه‌ګانــو کډوالــۍ، د قوانینــو نشــتوالی، او پــه افغانســتان کــې د نړیوالــو 

همــکاري معطلــول د کیفیــت تضمیــن معیارونــو د پــي کولــو عمــده خنډونــه دي.

کلیــدي کلیمــې: د ضُعــف عوامــل، د کیفیــت تضمیــن معیارونــه، د پــي کولــو خنډونــه، د 

لــوړو زده کــړو نظــام، اوســنی وضعیــت

لنډیز
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Platforms for Digital Learning for University Students in 
Afghanistan: Challenges, Impact and Sustainable Solutions 
Hamza Atifnigar

Digital learning platforms have revolutionized education globally, 
but their adoption in Afghanistan faces unique challenges. This study 
examines the accessibility, utilization, and impact of digital learning 
platforms among university students in urban Afghanistan, identifies 
barriers, and proposes sustainable solutions. A quantitative approach 
was employed, with data collected from 300 participants from three 
universities, including Laghman, Nangarhar and Said Jamaluddin 
Afghan Universities in the east of Afghanistan, through a structured 
questionnaire. The questionnaire data was descriptively analyzed 
in the form of mean, percentage, and standard deviation through 
tables and graphs in SPSS 24 Version. The findings highlight that while 
personal device ownership is relatively high (86.24%), access to reliable 
internet remains a significant challenge (64.09%), limiting the effective 
utilization of digital resources. Moderate engagement with digital 
platforms was observed, with frequent usage constrained by financial 
barriers, limited digital literacy, and infrastructural inadequacies. Digital 
platforms were found to positively impact academic performance, 
particularly in improving access to resources and fostering collaboration 
among students. However, cultural resistance, technical challenges, and 
insufficient institutional support hinder their full potential. Proposed 
solutions include expanding broadband infrastructure, providing 
financial aid for digital devices, enhancing digital literacy through 
targeted training programs, and promoting blended learning models 

Abstract
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that combine traditional and digital education. This study emphasizes 
the need for localized, sustainable strategies to bridge the digital divide 
and maximize the benefits of digital learning. It offers actionable 
insights for policymakers and educators to foster inclusive, effective, and 
sustainable digital education systems in urban Afghanistan.

Keywords: Digital Learning, University Student, Afghanistan, 
Challenges, Sustainable Solutions

Mr. Hamza Atifnigar, Lecturer, Department of English, Faculty of Literature and Human Scienc-
es, Laghman University, Afghanistan. <hamza.honaryar@gmail.com>
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محترم حسام الدین رحیمزی، استاد، د فقهې او قانون ډیپارټمنټ، د شرعیاتو پوهنځی، او آمر، د کیفیت د تضمین  آمریت، د شیخ زاید 

>hisamudinrahimzai@gmail.com< .پوهنتون، افغانستان

د لیکوال په اړه

په پوهنتونونو کې د کيفيت تضمين  او اعتبار ورکونې پروسې ته ژمنتيا:
د اسلامي شريعت له انده

حسام الدين رحيم زی

پــه پوهنتونونــو کــې د کيفيــت تضمــن  پروســه ځينــې مهــال خنــډ او ځنــډ سره مــخ کېــږي؛ 

لامــل يــې د ځينــو پــه آنــد يــاده پروســه هســې وخــت ضايــع کــول دي او اســامي شريعــت 

د وخــت پــه ارزښــت ټينــګار کــړی؛ خــو حقيقــت دا دی چــې پــه پوهنتونونــو کــې د کيفيــت 

ــه تدريــي او اداري چــارو کــې  ــا کــې د وخــت ارزښــت، پ ــه ژمنتي ــه پ تضمــن پروســې ت

ــت ســاتنه، شــفافيت او دوامــداره پرمختــګ نغښــتی دی او اســامي  اخــاص، عــدل، امان

ــت او  ــدل، امان ــاص، ع ــې د اخ ــارو ک ــي او اداري چ ــي، تعليم ــه تحصي ــل پ ــت ت شريع

شــفافيت غوښــتنه کــړې ده؛ لــه بلــه اړخــه د کيفيــت تضمــن پروســې تــه د ژمنتيــا کموالــی په 

تدريــي او اداري چــارو کــې يــاد ارزښــتونه جــدي ســتونزو سره مــخ کــولای شي.

پــه پوهنتونونــو کــې د يــادې پروســې تطبيــق پــه اســامي شريعــت کــې زيــات د اهميــت وړ 

بلــل شــوی؛ ځکــه چــې پــه پوهنتونونــو کــې د دې پروســې پــه معيــاري ډول تطبيــق کــې د 

اســامي شريعــت هــم ټــاکلي اصــول پــي کېــږي او هــم مســوولين پــه هغــو ژمنــو او عهــد 

وفــا تــه رابــولي، چــې د دنــدې د پيــل پرمهــال يــې پــه ليــکلي ډول اړونــدو اداراتــو ته ســپارلي 

دي؛ نــو پــه پوهنتونونــو کــې د کيفيــت تضمــن  او اعتبــار ورکونــې پروســې تــه ژمنتيا پــه اړه د 

اســامي شريعــت اصــول څرګنــدول د څېړنــې اســاسي موخــه ده، چــې د کتابتــوني کړنلارې 

پرمــټ سرتــه رســېدلې ده او د دې څېړنــې د بشــپړتيا لاســته راوړنــه او پايلــه بــه دا شي، چــې 

نــور بــه د هېــواد پــه پوهنتونونــو کــې د کيفيــت تضمــن پروســې تــه پــوره وخــت ورکــول 

کېــږي او هــر مســوول بــه پــه پــوره ژمنتيــا سره د کيفيــت تضمــن چــارې پــه خپــل وخــت او 

معيــاري ډول سرتــه ورســوي.  

کليدي کلیمې: اسلامي شريعت، اعتبار ورکونه، پوهنتون، ژمنتيا، کيفيت تضمين

لنډيز
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محترم صفی الله محبت، استاد، د معالوجوي طب ډیپارټمنټ، د عمومي طب پوهنځی، د سپین غر د لوړو زده کړو مؤسسه، 

افغانستان.  

محترم عبدالحق وفا، استاد، د معالوجوي طب ډیپارټمنټ، د عمومي طب پوهنځی، د سپین غر د لوړو زده کړو مؤسسه، افغانستان.  

د لیکوالانو په اړه

د لوړو زده کړو بنسټونو د کيفیت په تضمين باندې د ټکنالوژۍ اغېزې

 صفي الله محبت او عبد الحق وفا

د ټکنالــوژۍ او د کيفيــت تضمیــن ترمنــځ یــو لــه بــل سره متقابلــه اړیکــه په تحصيلي بنســټونو 

ــري  ــې د ع ــټونو ک ــي بنس ــه تحصی ــره پ ــر څوم ــې ه ــه دا چ ــري، هغ ــټیز رول ل ــې بنس ک

ټکنالــوژۍ څخــه اســتفاده تــرسره کېــږي پــه هماغــه انــدازه ورسره د کیفیــت تضمیــن رامنځته 

کېــږي. دا یــو څرګنــد حقیقــت دی چــې، پــه دې وروســتیو کــې  پــه تدریــي، څېړنیــزو او 

نــورو علمــي برخــو کــې لــه عــري ټکنالــوژۍ څخــه اســتفاده کــول د زده کــړې په اســانتیاو 

کــې پراخوالــی رامنځتــه کــړی دی، د تدریــس نــوې لارې چــارې وړانــدې کــړي دي او د دې 

ترڅنــګ یــې د ادارې مديريــت سيســتمونه د مؤثریــت لــور تــه ســوق کــړي دي. پــه ټکنالوژۍ 

کــې دا ډول پرمختګونــو د تحصيــي پروګرامونــو کیفیــت لوړولــو او زده کړيالانــو تــه د نویو او 

نوښــتګرانه زده کــړو لارو چــارو پــه وړانــدې کولــو کې مرســته کــړې ده. د عــري ټکنالوژۍ 

لــه جملــې څخــه انټرنېــټ، انلایــن زده کــړو او د MOOC پروګرامونــو د تحصيــي او زده کــړه 

ییــزو مــوادو پراخــه لاسرسي لــه لارې زده کړيالانــو تــه د نړیوالــو فرصتونــو پــه وړانــدې کولــو 

کــې اغیزمــن ثابــت شــوي دي. د تدریــس نــوې تــګلارې لکــه مصنوعــي ځیرکتیــا او انلايــن 

زده کــړې د زده کــړو تجربــې تــه نــوي ابعــاد وربخښــي دي مګــر د ټکنالوژۍکارونــې سره 

سره، ځینــې چلنجونــه لکــه د ټکنالــوژۍ نشــتوالی او د تخنیکــي مهارتونــو کمبود شــتون لري 

چــې د حــل لپــاره یــې لازم اقدامــات تــرسره شي. دې مــروري  مقالــې د ټکنالــوژۍ او کیفیت 

ــه اړه  ــه والي پ ــو د ښ ــي پړاوون ــته د تحصي ــه مرس ــوژۍ پ ــه او د ټکنال ــځ اړیک ــن ترمن تضمی

مختلفــې څېړنــې تحلیــل کــړې دي.

کلیدي کلیمې: د کیفیت تضمین، ټکنالوژي، انلاين زده کړي، نوې تګلارې

لنډيز
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 <bforogh3@gmail.com>

دوکتور باز محمد فروغ، استاد دیپارتمنت مدیریت آموزشی، پوهنځی تعلیم و تربیه، پوهنتون بامیان، افغانستان.

در باره نویسنده	

مدل AUN برای دستیابی به اهداف تضمین کیفیت در سطح برنامه:
تحلیل و ارزیابی

دوکتور باز محمد فروغ

کیفیــت، ازجملــه مســائل و چالش‌هــای فــراروی تحصیــات عالــی اســت. بهبــود ســطح 

ــای  ــت. مدل‌ه ــت اس ــن کیفی ــتم تضمی ــک سیس ــد ی ــی، نیازمن ــات عال ــت در تحصی کیفی

ــیابی  ــدل ارزش ــا م ــن مدل‌ه ــه ای ــد؛ ازجمل ــود دارن ــت وج ــن کیفی ــۀ تضمی ــادی درزمین زی

کیفیــت AUN می‌باشــد. ایــن مــدل بــر اهمیــت کیفیــت در تحصیــات عالــی متمرکز اســت 

ــی و  ــتانداردهای پوهنتون ــردن اس ــالا ب ــور ب ــع به‌منظ ــت جام ــن کیفی ــتم تضمی ــک سیس و ی

افزایــش کیفیــت آمــوزش، تحقیــق و خدمــات می‌باشــد. مــدل ارزشــیابی کیفیــت AUN در 

ســطح برنامــه، بــه فراینــد ارزشــیابی کیفیــت در پوهنتــون توجــه دارد. مــدل موصــوف دارای 

15 مــاک و 68 شــاخص مــی باشــد کــه تضمیــن کیفیــت را در ســطح برنامــه، از طریــق 

ارشــیابی کیفیــت پوهنتــون مــورد توجــه قــرار می‌دهــد. تفــاوت ایــن مــدل بــا مــدل کنونی که 

در وزارت تحصیــات عالــی افغانســتان در یــازده معیــار در پوهنتــون و مؤسســات تحصیلات 

عالــی دولتــی و خصوصــی در حــال تطبیــق  مــی باشــد،  ایــن اســت کــه ایــن مــدل ســطح 

تاکتیکــی را بــا جزئیــات و دقــت بیشــری مــورد بررســی قــرار می‌دهــد.

AUN کلمات کلیدی: ارزشیابی کیفیت، تضمین کیفیت، تحصیلات عالی، مدل

چکیده
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محترم محمد ساقي عادل، استاد، د سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو ډیپارټمنټ، د حقوقو او سیاسي علومو پوهنځی، د شیخ زاید 

پوهنتون، افغانستان.  

د لیکوال په اړه

په افغانستان کې د کيفيت لوړونې پروسې شاليد او موثريت ته لنډه کتنه

محمد ساقي عادل 

د لــوړو زده کــړو امــارتي او خصــوصي پوهنتونونــو لپــاره د کيفيت لوړونــې او اعتبــار ورکونې 

پروســه یــو لــه مهمــو او اســاسي موضوعاتــو څخــه ګڼــل کیــږي. دا پروســه د لــوړو زده کــړو 

مرکزونــو، علمــي او اکاډميکــو پروګرامونــو د بــاور ورکونې، کيفيــت لوړونې، د مختلفــو ادارو 

هماهنــګ کوونــې او د علمــي او اکاډميکــو مؤسيســاتو درجــه بنــدۍ )Ranking( لوړونــې پــه 

برخــه کــې ځانګــړی اهمیــت او ارزښــت لــري. دې اهمیــت او ارزښــت تــه پــه کتــو لــوړو زده 

کــړو وزارت پــه )۱۳۹۱( هجــري شــمسي کال کــې دا پروســه رامنــځ تــه کــړه، امــا ســتونزه 

ــک  ــه او غــر اکاډمي ــړ علمــي کادرون ــو ل ــو او ادارو کــې ي ــه اکاډميکــو مرکزون دا ده چــې پ

اشــخاص دې پروســې تــه د بــې ځايــه کاغذپرانــۍ او بيروکراســۍ نــوم ورکــوي چــې وخــت 

ضايــع کوونکــي پروســه يــې بــولي، بنــاً یــادې ســتونزې تــه پــه کتــو مــا هــم وغوښــتل چــې 

پــه دې برخــه کــې د يــادې پروســې شــاليد او موثريــت پــه اړه يــوه لنــډه او موثــره مقالــه ترتيب 

او وليکــم، ترڅــو لــه يــوې خــوا دې پروســې تــه د کاغذپرانــۍ نــوم ورکولــو فکــر لــه منځــه 

لاړ شي او لــه بلــې خــوا د يــادې پروســې پــه اهميــت او ارزښــت بانــدې اکاډميــک او غــر 

اکاډميــک اشــخاص پوهــه شي.

کلیدي کلیمې: کیفیت لوړونه، اعتبار ورکونه، پروسه ، اکاډمیک، شالید، مؤثریت

لنډيز
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<ayaze1392@yahoo.com>  

محترم حسیب الله ایازي، استاد، د کیمیا ډیپارټمنټ، د ښوونې او روزنې پوهنځی، د فراه د لوړو زده کړو مؤسسه، افغانستان. 

محترم حمیدالله رحیمي، استاد، د عامه ادارې ډیپارټمنټ، د عامه ادارې او پالیسۍ پوهنځی، د فراه د لوړو زده کړو مؤسسه، افغانستان.

محترم نقیب الله امیري،  استاد، د عامه ادارې ډیپارټمنټ، د عامه ادارې او پالیسۍ پوهنځی، د فراه د لوړو زده کړو مؤسسه، افغانستان

محترم عصمت الله نیکزاد،  استاد، د عامه ادارې ډیپارټمنټ، د عامه ادارې او پالیسۍ پوهنځی، د فراه د لوړو زده کړو مؤسسه، افغانستان.

د لیکوالانو په اړه	

په نړۍ کې د کیفيت د تضمين ماډلونه او په افغانستان کې د یادو ماډلونو د پلي کيدو 
فرصتونه، ستونزې او حل لارې

 حسیب الله ایازي، حمید الله رحيمي، نقیب الله امیري او عصمت الله نیکزاد 

د کیفیــت تضمیــن د نړیوالــو ماډلونــو پېژندنــه او پــه افغانســتان کــې د دې ماډلونــو د پلي کېدو 
څرنګوالــی د لــوړو زده کــړو پــه برخــه کــې یــوه مهمــه موضــوع ده. دا څېړنیــزه مقالــه د کیفي-

تحلیــي میتــود پــه کارولــو سره هڅــه کــوي چــې د نــړۍ د کیفیــت تضمیــن مشــهور ماډلونــه 
لکــه ISO، TQM،Six Sigma وړانــدې کــړي او پــه افغانســتان کــې د دې ماډلونــو د پــي کېدو 
شــونتیاوې، ننګونــې او حــل لارې وڅېــړي. د څېړنــې موندنــې ښــیي چــې پــه افغانســتان کې 
د کیفیــت تضمیــن پــه برخــه کــې ځینــې فرصتونــه لکــه د نړیوالــو مرســتو شــتون، د ځــوان او 
متخصــص کادر موجودیــت، د نړیوالــو پوهنتونونــو سره د همکاریــو پراختیــا او د ډیجیټــي 
زده کــړو پراختیــا شــتون لــري. خــو پــه ورتــه وخــت کــې یــو شــمېر ننګونــې لکــه د مــالي 
سرچینــو کمښــت، د متخصــص کادر کمښــت، د معیــاري سیســتمونو نشــتوالی، د ټکنالوژۍ 
محدودیتونــه او د فرهنګــي توپیرونــو شــتون هــم موجــود دي. د دې ســتونزو د حــل لپــاره د یو 
مــي سیســتم جــوړول، د نړیوالــو معیارونــو پــي کــول، د متخصــص کادر روزل، د ارزونــې 
میکانیزمونــو پیــاوړي کــول او د نړیوالــو همکاریــو پراختیــا وړاندیــز شــوي دي. دا څېړنــه د 
افغانســتان د لــوړو زده کــړو د کیفیــت د لوړولــو پــه برخــه کــې مهــم رول لوبولــی شي او د 
پوهنتونونــو د نړیــوال کېــدو پــه لــور یــو ګام دی. د څېړنــې پایلې ښــیي چــې د کیفیت تضمین 
نړیــوال ماډلونــه پــه افغانســتان کــې د پــي کېــدو وړتیــا لــري، خــو اړینــه ده چــې د هېــواد لــه 
ــه کــې تضمیــن شي. دا  ــو ښــکېلو خــواوو ګــډون پ شرایطــو سره ســم تطبیــق شي او د ټول
مقالــه د پالیــي جوړوونکــو، د پوهنتونونــو د مســؤلینو او د راتلونکــو څېړونکــو لپــاره د یــوې 

مهمــې سرچینــې پــه توګــه کارېدلــی شي.

کلیدي کليمې: د کیفیت تضمین، نړۍوال ماډلونه، پوهنتونونه، معیارونه، څېړنې

لنډيز
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محترم محمد حسین میاخېل، استاد، د پښتو ژبې او ادب ډیپارټمنټ، د ښوونې او روزنې پوهنځی، د فراه د لوړو زده کړو مؤسسه، 

  >mh.miekhel@gmail.com< .افغانستان

محترم حسیب الله ایازي، استاد، د کیمیا ډیپارټمنټ، د فراه د لوړو زده کړو مؤسسه، افغانستان.

د لیکوالانو په اړه

په پوهنتونونو کې د اکاډمیک اعتبار ورکونې پروسه او د استادانو د نوښتیزو برنامو د 
حالت څېړنه

محمدحسین میاخېل او پوهنیار حسیب الله ایازي

دغــه څېړنــه پــه پوهنتونونــو کــې د علمــي اعتبــار ورکونــې پروســې او پــه یــاده پروســه کــې د 

اســتادانو د نوښــتیزو چــارو او برنامــو د حالــت څېړنــې تــه ځانګړې شــوې ده، د علمــي اعتبار 

ورکونــې پروســه د پوهنتونونــو د ټولــو علمــي چــارو د بشــپړاوي او معیــاري کېــدو لپــاره یــوه 

دوامــداره او پایلــه ورکونکــې پروســه ده، پوهنتونونــه د محصلینــو مســلکي روزنــې ترڅنــګ د 

پالیــي ســازو او نوښــتګرو ادارو پــه حیــث هــم د ټولنــې د پرمختــګ پــه یــون کــې د کارنــده 

کړنــو د تــرسره کولــو رســالت پــه غــاړه لــري، زمــوږ د هیــواد د پوهنتونونــو ســتونزه دا ده، چــې 

تــر ډېــره پکــې اســتادان د روزنــې او ښــوونې پــه برخــه کــې بوخــت پاتــې شــوي دي، دا چــې 

د اکاډمیــک اعتبــار ورکونــې یــا تضمیــن کیفیــت برنامــه د خپلــو معیارونــو پــه درلودلــو سره د 

پوهنتونونــو د اعتبــار لوړولــو لپــاره یــو سیســتماتیک او اغېزمــن بهیــر دی، وخــت پــه وخت د 

پایلــه ورکونکــو کړنــو پــه موخــه کتنــې او ســمونې تــه اړتیــا لــري، د یــادې برنامــې پــه اډانــه 

کــې د اســتادانو د نوښــتیزو چــارو د تــرسره کولــو پــه موخــه یــو لــړ بدلونونــو تــه اړتیــا ده، چې 

د دې څېړنــې موندنــو د شــته ســتونزو حــل لارې پــه ګوتــه کــړي دي، دغــه څېړنــه پــه کیفــي-

تحلیــي او تشریحــي – پرتلیــز مېتــود ترسره شــوې، چــې د وړاندیزونو پــه تطبیــق او ترسراوۍ 

سره بــه یــې پوهنتونونــه د مســلکي ښــوونې او روزنــې ترڅنــګ د پالیــي جوړونکــو مرکزونو 

پــه توګــه هــم د هیــواد پــه پرمختــګ کــې خپــل کاري مســیر ومومــي او پــه دې برخــه کــې بــه 

د پــام وړ بدلــون رامنځتــه شي.

کلیدي کلیمې: اکاډمیک اعتبار، پالیسي سازي، پوهنتونونه، څېړنه، نوښت
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Role of the Academic Leadership in Achieving Accreditation 
of Universities: An Analysis 
Najibullah Faiez

The quality assurance process is one of the important programs for 
obtaining certification for quality assurance in universities. The issue of 
quality is one of the important issues that leaders in the organization 
pay serious attention to. Academic leadership is one example of 
leadership carried out by the prominent elites of society, such as 
professors and instructors in the academic environment. This article 
examines the multifaceted functions of university leaders in the quality 
assurance process and emphasizes the impact of organizational culture, 
stakeholder participation, and strategic alignment. The research method 
of this article is qualitative, and the researcher conducted a desk review 
using primary sources such as interviews and secondary sources—
books, journals, etc. The findings show the best practices in academic 
leadership that help in issuing successful quality assurance certifications, 
which, as a result, increase organizational reputation and educational 
effectiveness. ‎

Keywords: Accreditation, Academic Leadership, Standards, Quality 
Assurance
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Challenges and Opportunities of Quality Enhancement from 
the Perspective of Faculty and Staff at Logar Institution of 
Higher Education: An Assessment
Mohammad Sarwar Haqparst, Mohammad Javid Stanikzai & Shafiqullah Shafaqat

This research examines the challenges and opportunities of quality 
enhancement at Logar Higher Education Institution from the perspective 
of its faculty and staff. The study employs a quantitative research 
method, utilizing a five-point Likert scale questionnaire to collect data. 
The results of this study indicate that the quality enhancement process 
at this institution faces several challenges. However, some opportunities 
can be leveraged to mitigate these issues and improve the situation. The 
findings suggest that the faculty and staff at Logar Higher Education 
Institution are generally aware of their responsibilities in quality 
enhancement and are familiar with the relevant criteria. On the other 
hand, specific issues, such as a lack of financial resources, insufficient 
attention to the professional development of faculty and staff, weak 
financial autonomy, and the copying of quality enhancement criteria 
from foreign countries without considering the local context, are major 
obstacles that hinder the progress of quality enhancement. However, 
the research also highlights that institutional support from leadership, 
the presence of relatively adequate infrastructure, and faculty and 
staff awareness of the quality enhancement processes are important 
opportunities in this context. Furthermore, the results suggest that 
strengthening international relations could significantly improve and 
advance quality at this institution.

Keywords: Quality Enhancement, Opportunities, Logar, Faculty, Staff
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در باره نویسنده	

بررسی تأثیر معیارات تضمین کیفیت بر پیشرفت تحصیلی محصلان 

عنایت الله حمیدی

ــت، در  ــده اس ــه ش ــک ضرورت پذیرفت ــوان ی ــه عن ــت ب ــی، کیفی ــان رقابت ــروز در جه ام
فرایندهــای مدیریتــی کارهــای محــدودی بــرای رســیدن بــه مفهــوم کیفیــت صــورت گرفتــه 
اســت. تضمیــن کیفیــت بــه عنــوان بخشــی از مدیریــت کیفیــت تعریــف می‌شــود کــه بــر 
حصــول اطمینــان در رابطــه بــا بــرآورده کــردن الزامــات کیفیــت تمرکــز دارد؛ تضمیــن کیفیــت 
نــه تنهــا بــرای یــک فعالیــت خــاص بلکــه بــرای فعالیت‌هــای دیگــر مرتبــط بــا آن نیــز اهمیت 
دارد کــه می‌توانــد شــامل تأمیــن، تولیــد، بازاریابــی، ارزیابــی انطبــاق، اعتباربخشــی، مقامات 
ذی‌صــاح و در بخــش تحصیلــی مربــوط پوهنتون‌هــا باشــد. هــدف تحقیــق هــذا بررســی 
تأثیــر تضمیــن کیفیــت بــر پیشرفــت تحصیلــی محصــان بــود، جامعــه آمــاری ایــن تحقیــق 
ــکیل ‌داده،  ــان تش ــون جوزج ــی پوهنت ــوم اجتماع ــی عل ــان پوهنځ ــن  از محص را 367 ت
حجــم نمونــه بــا اســتفاده از فرمــول کوکــران 188 نفــر محاســبه گردیــد و نمونــه آمــاری بــا 
روش تصادفــی ســاده انتخــاب و پرسشــنامه بررســی کیفیــت خدمــات تحصیــات عالــی و 
پرسشــنامه پیشرفــت تحصیلــی فــام و تیلــور ۱۹۹۴ توزیع و توســط مشــرکین تکمیــل گردیده 
و بــا روش توصیفــی و همبســتگی بــا آزمــون رگرســیون؛ بــه وســیله برنامــه SPSS تجزیــه و  
تحلیــل شــد و نتایــج نشــان داد کــه تضمیــن کیفیــت بــا پیشرفــت تحصیلــی 63 درصــد رابطه 
داشــته؛ همچنــان 49 درصــد مؤثریــت داشــته‌اند. بــالا بــردن کیفیــت تحصیــات، از جملــه 
نگرانی‌هــای اصلــی نظام‌هــای تحصیــات عالــی در اغلــب کشــورهای جهــان بــوده اســت. 
ــش  ــی را کاه ــن نگران ــتمر، ای ــی مس ــق ارزیاب ــر، از طری ــه اخی ــورها در دو ده ــی از کش برخ
ــه  ــوان ب ــد. از جملــه کوشــش‌های انجــام شــده مــی ت داده و در جهــت رفــع آن کوشــیده ان
اجــرای طرح‌هــای ارزیابــی درونــی و برونــی در ســطح ملــی و نیــز ایجــاد ســاز و کارهــای 
اعتبارســنجی منطقــه‌ای و بیــن المللــی اشــاره کــرد. بــه طور کلــی تضمیــن کیفیــت را یکی از 

ــی در نهاد‌هــای شــار کــرد. مؤلفه‌هــای مهــم پیشرفــت تحصیل

ــان،  ــون جوزج ــی، پوهنت ــوم اجتماع ــی عل ــی، پوهنځ ــت تحصیل ــدی: پیشرف ــات کلی کل
تضمیــن کیفیــت
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نقش تکنالوژی در تطبیق معیارهای تضمین کیفیت با تأکید بر معیار ششم )تحقیق(

ملاجان رحمانی

ــرده  ــدا ک ــرش پی ــری گس ــی ب ــای زندگ ــام عرصه‌ه ــوژی در تم ــه تکنال ــه اینک ــه ب ــا توج ب

اســت و در بســیاری از مــوارد موجــب بهبــود وضــع زندگی انســانها شــده اســت. بــا پیشرفت 

تکنالــوژی، صنعــت و دانش‌هــای فنــی جهــان امــروزی، انســان‌ها رشــد چشــم‌گیری نمــوده 

و زندگــی تعــداد بیشــری از انســان‌ها را راحت‌تــر و آســوده تــر ســاخته اســت. تکنالــوژی 

در تمــام عرصه‌هــای زندگــی نقــش موثــری داشــته، خاصتــاً در تطبیــق معیارهــای تضمیــن 

کیفیــت. اگــر در تطبیــق و اجــرای معیارهــای تضمیــن کیفیــت نقــش تکنالــوژی را نادیــده 

گرفــت، هیــچ معیــاری تطبیــق نخواهــد شــد و نتیجــه‌ی مطلــوب نخواهــد داشــت، خاصتــاً 

موضــوع تحقیــق و کارهــای علمــی نهادهــای اکادمیک، تکنالــوژی و اســتفاده از آن با پروســه 

تحقیــق ارتبــاط تنگاتنــگ داشــته و بــدون تکنالــوژی پیشــرد امــورات تحقیــق دشــوار خواهد 

بــود. اینکــه تکنالــوژی دارای انــواع مختلــف بــوده، در ایــن تحقیــق به نقــش انترنــت، کمپیوتر 

و غیــره پرداختــه شــده. هــدف ایــن تحقیــق نقــش تکنالــوژی در تطبیــق معیارهــای تضمیــن 

کیفیــت بــا تأکیــد بــر معیــار ششــم »تحقیــق« می‌باشــد. اهمیــت ایــن موضــوع آن اســت کــه 

توســط ایــن گونــه پژوهش‌هــا دریافــت می‌شــود تــا اثرگــذاری و نقــش تکنالــوژی در پیشــرد 

و تطبیــق معیارهــای تضمیــن کیفیــت بــا تاکیــد بــر تحقیــق معرفــی گرفتــه شــود و بررســی 

گــردد. شــیوه پژوهــش بــه شــکل کیفــی بــوده و بــه گونــه تحلیلــی و توصیفــی بیــان شــده و 

جمــع آوری منابــع آن از کتــب، مقــالات علمــی، اســتفاده از ســایت‌های انترنتــی میباشــد، 

ــوژی داشــته و  ــا تکنال ــق رابطــه مســتقیم ب ــن را نشــان می‌دهــد کــه تحقی ــق ای ــج تحقی نتای

بــدون تکنالوژی)انترنــت، کامپیوتــر...( نتیجــه مطلــوب و موثــری نخواهــد داشــت.

کلمات کلیدی:  تکنالوژی، تضمین کیفیت، تحقیق 
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بررسی رابطه بین معیارهای تضمین کیفیت تحصیلات عالی افغانستان و بازار کار 
در ولایت نیمروز

محمد سعیدی و سید طاهر موسوی

رابطــه بیــن معیارهــای یازده‌گانــه تضمیــن کیفیــت تحصیــات عالــی افغانســتان و بــازار کار، 

ــدار کشــور دارد. ایــن معیارهــا شــامل دیــدگاه؛ ماموریــت و  نقشــی اساســی در توســعه پای

ــی  ــع مال ــری و اداره، مناب ــداری؛ ره ــه، حکومت ــاف جامع ــهم‌گیری در انکش ــراتیژی، س س

ــدان، تجــارب محصــان،  ــق، اســتادان و کارمن و مدیریــت آن، برنامه‌هــای اکادمیــک، تحقی

ارتقــا و بهبــود کیفیــت، کتابخانــه و منابــع معلوماتــی، تکنالــوژی معلوماتــی و ســهولت‌ها 

اســت. هــر یــک از ایــن معیارهــا تأثیــر مســتقیمی بــر کیفیــت آمــوزش و میــزان انطبــاق فــارغ 

التحصیــان بــا نیازهــای بــازار کار دارد. مطالعــه ایــن رابطــه نشــان می‌دهــد کــه همســویی 

ــطح  ــای س ــه ارتق ــازار کار، ب ــای ب ــا تقاض ــده ب ــای ارائه‌ش ــی و مهارت‌ه ــوای آموزش محت

اشــتغال و کاهــش بیــکاری منجــر می‌شــود. همچنیــن، سرمایه‌گــذاری بــر روی پژوهش‌هــای 

کاربــردی، توســعه زیرســاخت‌های فنــی و تقویــت ارتبــاط پوهنتون‌هــا بــا صنایــع، تأثیــر قابل 

توجهــی در افزایــش بهــره‌وری و کارآمــدی نیــروی انســانی دارد. معیــار فــارغ‌ التحصیــان نیــز 

بــه عنــوان معیــاری کلیــدی، میــزان اثربخشــی نظــام تحصیــات عالــی در تولیــد نیــروی کار 

ماهــر را نشــان می‌دهــد. در نهایــت، هماهنگــی بیــن وزارت تحصیــات عالــی، مؤسســات 

آموزشــی و بــازار کار، همــراه بــا بازنگــری مســتمر معیارهــای تضمیــن کیفیــت، می‌توانــد بــه 

بهبــود ارتبــاط میــان پوهنتون‌هــا و صنایــع کمــک کنــد و بــه تحقــق اهــداف توســعه ملــی 

افغانســتان منجــر شــود.

کلمات کلیدی:  تضمین کیفیت، تحصیلات عالی، بازار کار، افغانستان، ولایت نیمروز

چکیده



ACHEDA-202446

Mr. Riaz Ahmad Ziar, Academic Administrator, Faculty of Computer Sciences, Kardan 
University, r.ziar@kardan.edu.af
Mr. Muhammad Haleem, Assistant Professor, Faculty of Computer Sciences, Kardan University, 
m.haleem@kardan.edu.af
Mr. Mirwais Shirzad, Lecturer, Faculty of Computer Sciences, Kardan University

About the Authors	

Addressing the Challenges of Measurability and Marks 
Distribution in the Ministry of Higher Education’s Quality 
Assurance Checklist in Afghanistan.
Mr. Riaz Ahmad Ziar, Mr. Muhammad Haleem, Mr. Mirwais Shirzad

The Ministry of Higher Education in Afghanistan employs a quality 
assurance checklist to accredit higher education institutions. Despite 
its importance, significant measurability and mark distribution issues 
undermine its effectiveness. This study critically examines these two 
factors, identifying challenges in defining clear, actionable, and 
measurable criteria within the checklist. Additionally, it analyzes 
the allocation of marks across accreditation criteria, highlighting 
inconsistencies and imbalances that affect fairness and the prioritization 
of institutional standards. By conducting a detailed assessment of these 
aspects, the research provides evidence-based recommendations to 
improve the checklist’s precision and fairness, ultimately aiming to 
enhance the credibility of the accreditation process and ensure better 
alignment with international quality assurance practices.

Key Words: Measurability, Marks Distribution, Higher Education, Quality 
Assurance, Checklist, Afghanistan
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